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Budget 2021

Sagens kerne
Udvalget drefter budgetaftalen for 2021 og konsekvenser heraf inden for eget omrade.

Beslutning
Fraveerende: Dorte Schmidt (A).

Udsat.

Beslutning pa mgde Barne- og Ungeudvalget 2018-2021 10-11-2020 - 15:00
Draftet.

Supplerende sagsfremstilling



Ny tildelingsmodel Skole og Dagtilbud

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen gnsker at give alle tildelingsmodeller pa velfaeerdsomraderne et stagrre
servicetjek.

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2020, at der skal
foretages en aendring i tildelingsmodellen for skoleomradet med virkning fra 1. august 2020.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at

e udvalget godkender den overordnede ramme for tildelingsmodellen,

e rammerne for den forelagte procesplan for involvering og implementering godkendes.

Sagens baggrund

Forligsparterne bag Budget 2021 er enige om formal og de overordnede principper for
udarbejdelsen af nye ressourcetildelingsmodeller pa dagtilbuds- og skoleomradet, samt
principperne for en ny organisering af tilbudsviften pa specialklasseomradet og den
specialpsedagogiske indsats pa dagtilbudsomradet.

Barne- og Ungeudvalget arbejder videre med en konkretisering og udmgntning af rammer og
principper med henblik pa ikrafttraedelse pr. 1. august 2021.

Forligsparterne er enige om, at den nye ressourcetildelingsmodel pa dagtilbuds- og
skoleomradet skal vaere en enkel og gennemsigtig model, der baserer sig pa en
bernetals/elevtalsmodel. Blandt andet med det formal, at mindske forskellene i udgifterne pr.
elev/barn.

Yderligere skal ressourcetildelingsmodellen skabe gode rammer for at den enkelte
institution/skole kan arbejde med steerke inkluderende bgrnefaellesskaber, samt skabe bedre
mulighed for, at barn med saerlige behov kan fa den stgtte der er behov for, uden at det
belaster den enkelte institutions/skoles gkonomi til det almene omrade.

Lederne i Skole og Dagtilbud har i juni maned afholdt en reekke workshops for at formulere
gnskerne til en ny tildelingsmodel for dagtilbud og skoler.

Den forelagte model er derfor formuleret pa baggrund af de feelles drgftelser blandt lederne,
skole og dagtilbudschefen og direktaren for Barn og Unge.

Overordnede rammer for fremtidig tildelingsmodel:

e Midler der er tildelt fastholdes pa skoleomradet.

¢ Incitamentsstruktur der understgtter de politiske strategier, og sikrer inkluderende
feellesskaber.

e Skabe sammenhaeng mellem tilbudsvifte og tildelingsmodel.

e En specialtildeling, der understgtter kvaliteten af specialklasseundervisningen og styrker
mulighederne for at flere elever modtager undervisning i specialtilbud i Nordfyns



Kommune.

e Ensartet serviceniveau, der sikrer en sammenhaeng mellem ressource og opgave, og
bygger pa en bgrnetalsmodel, hvor spaendet i udgiftsniveauet pr. barn i folkeskolen
mindskes.

e En robust og gennemskuelig model, der sikrer en hgj grad af lokalt handlerum for
bestyrelser og ledelser til at anvende ressourcerne, hvor det giver bedst mening.

e Ledelsesstruktur, der har et ensartet ledelsesspaend.

« Basistildelingen skal sikre kvalitet i skoler og vaere sa solid, at der kan skabes
lzeringsmiljger som favner bredt.

e Omfordeling af 1,225 mio. kr. i 2020 og i overslagsarene 3 mio. kr. arligt i
basistildelingen.

« Basistildelingen skal reguleres en gang pr. ar og tildeles pr elev.

e Sammenleesning pa tveers af argange i de mindste skoleafdelinger.

Basistildeli
Der foreslas en basistildeling til den enkelte skole og et feellesbudget til Iasning af opgaver der
ligger udenfor den almene og daglige drift af skolen.

Basisbudgettet

Skal sikre en transparent tildeling, der er sa solid at der kan skabes leeringsmiljger som favner
bredt, og hvor der opleves en sammenhaeng mellem tildelte ressourcer og opgaver.
Basistildelingen tildeles en gang arligt og tildeles pr. elev, og foreslas tildelt pa tre omrader.

e En samlet personaleressource.
¢ Ledelse og administration.

e Undervisnings- og leeringsaktiviteter.

Feell for skoler
Der etableres et lederfeellesskab mellem alle lederne pa skoleomradet under ansvar af skole
og dagtilbudschefen.

Det er lederfeellesskabet, der ud fra en helhedsbetragtning saetter retning pa hvorledes
feellespuljen skal prioriteres.

Lederfeellesskabet prioriterer faellesbudgettet saledes, at flest mulige bern fastholdes i
almentilbuddet, og saledes at den gnskede kapacitetsopbygning udvikles.
Faellespuljen understgtter ogsa:

¢ Interne som eksterne specialtilbud.
» Udvikling og etablering af inkluderende tilbud pa almenomradet (mellemformer).

¢ Visiterede karsler.



For at muliggere og understgtte hensigterne i den foreslaede tildelingsmodel pa
skoleomradet anbefales det, at der gives bredere muligheder for at samlaese pa tveers af
argange og afdelingerne i de enkelte skoledistrikter.

Der opleves i dag store forskelle i antallet af elever i de enkelte klasser ogsa inden for samme
distrikt.

Ved at give skolerne muligheder for at samlaese og holddanne, vil der frigares ressourcer og
skabes paedagogiske muligheder for at udvikle og skabe nye tilbud pa tveers af klasser,
argange og afdelinger, som for eksempel de foreslaede mellemformer.

Dette kan betyde, at der ikke tilbydes undervisning pa alle argange pa den enkelte afdeling.

Gkonomiske oplysninger
Ingen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.
Dagtilbudsloven.

Beslutning
Fraveerende: Dorte Schmidt (A).

Indstillingen godkendt.
Administrationen kan arbejde videre med konkretisering af tildelingsmodeller pa distriktsniveau

og med omfordeling af skonomiske ressourcer indenfor den nuvaerende skole- og
dagtilbudsstruktur.



Tilbudsviften skole og dagtilbud Nordfyns Kommune

Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen gnsker at justere den kommunale tilbudsvifte pa det
specialpeedagogiske omrade pa baggrund af anbefalingerne fra KLK-analysen.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at:

» administrationens forslag til malseetning og overordnede betragtninger godkendes,

» de foreslaede rammer og procesplan for involvering og implementering af tilbudsviften
godkendes.

Sagens baggrund

Forligsparterne bag budgetaftalen for 2021 er enige om formal og de overordnede principper
for udarbejdelsen af nye ressourcetildelingsmodeller pa dagtilbuds- og skoleomradet, samt
principperne for en ny organisering af tilbudsviften pa specialklasseomradet og den
specialpsedagogiske indsats pa dagtilbudsomradet.

Barne- og Ungeudvalget arbejder videre med en konkretisering og udmentning af rammer og
principper med henblik pa ikrafttraedelse pr. 1. august 2021.

Forligsparterne er enige om, at den nye ressourcetildelingsmodel pa dagtilbuds- og
skoleomradet skal vaere en enkel og gennemsigtig model, der baserer sig pa en
bernetals/elevtalsmodel. Blandt andet med det formal, at mindske forskellene i udgifterne pr.
elev/barn. Yderligere skal ressourcetildelingsmodellen skabe gode rammer for at den enkelte
institution/skole kan arbejde med steerke inkluderende bgrnefaellesskaber, samt skabe bedre
mulighed for, at barn med saerlige behov kan fa den stgtte der er behov for, uden at det
belaster den enkelte institutions/skoles gkonomi til det almene omrade.

Malsaetningen for omradet

KLK-analysen pegede pa behovet for at justere den kommunale tilbudsvifte.
Efter hgring vil der veere en politisk stillingtagen og en involverende proces hvor der skabes
grundlag for implementeringen af den nye organisering og tilbudsvifte.

verordn ragtninger:
Specialundervisning af hgj kvalitet, hvor det enkelte barn oplever en positiv trivsel og
leeringsudvikling, og en taet tilknytning til almenomradet, saledes at behovet for
specialundervisning ophgrer ved grundskolens afslutning.
De specialpaedagogiske kompetencer skal udvikles saledes, at almenomradet styrkes for at
mindske behovet for specialklasseplacering, saledes at flere barn pa sigt kan tilbydes et
specialklassetilbud i Nordfyns Kommune.
De samlede specialpaedagogiske personaleressourcer i kommunen, skal bringes i spil pa
tveers af distrikterne.
Specialklasseelever i udskolingen skal opleve, at de kan mestre uddannelse eller arbejde efter
folkeskolen.

rganiserin | |



Der foreslas at specialklasseundervisningen, herunder Regnbuen, special-SFO,
Heldagsskolen og specialinstitutionen for dagtilbud, Tigerhuset samles i en ny selvstzendig
institution med selvsteendig ledelse, personale, budget og bestyrelse.

Den nye institution skal arbejde inden for falgende lovgivningsomrader: Folkeskoleloven,
Dagtilbudsloven og Ungdomsskolelovgivningen.

Specialklasserne skal forsat veere pa skoler, hvor der er almene klasser, men vil
organisatorisk og ledelsesmaessigt hare under den nye institution.

Det foreslas at samle specialinstitutionen for dagtilbud, Tigerhuset og specialklasseraekken
Regnbuen i en ny feelles fysisk enhed.

Specialklasserne varetages under skole- og dagtilbudschefens omrade.

Et styrket almenomrade

Der skabes en organisering, som sikrer at de staerke kompetencer i de specialiserede tilbud
bringes i spil i forhold til inklusion pa almenomradet, saledes at den enkelte institution styrker
organiseringen af de specialiserede kompetencer pa den enkelte institution.

Skoler og dagtilbud arbejder inden for egne rammer med forskellige mellemformer, der
muliggar at barn med seerlige forudseetningsvanskeligheder kan bevare tilknytningen til
almenomradet.

Tilbudsvifte

Det foreslas at der etableres specialklasser for elever med vidtgaende funktionsnedseettelser,
autismespektrum forstyrrelser og ADHD-lignende forudsaetningsvanskeligheder.
Ungdomsskolens heltidsundervisning etableres som en erhvervsklasserakke for elever pa 8.-
10. argang, der har veeret tilknyttet specialklasserne.

Der etableres udviklingsforsgsg med NEST- lignende klasser pa en/ to af de mindre skoler

Visitationsmodel

Visitation og revisitation til specialtilbud og saerlige mellemformer indenfor almenomradet
varetages af et visitationsudvalg bestaende af lederfeellesskabet mellem lederne pa
dagtilbuds- og skoleomradet under ansvar af skole- og dagtilbudschefen. (Se forslag til
tildelingsmodel for skole og dagtilbud)

Visitationsudvalget nedsaetter et administrativt forretningsudvalg.

Visitation foretages pa baggrund af skolernes/dagtilbuddenes indstillinger og efter radgivning
fra CLT.

Jkonomien

@konomien pa specialklasseomradet samles i et budget.

@konomimodellen skal sikre incitamentet til og muligheden for at den enkelte skole/dagtilbud
arbejder for at flere barn/unge gennemfarer skoleforlgbet i den almene undervisning.
Lederfeellesskabet treeffer beslutning om fordelingen af den samlede gkonomi i
Feellesbudgettet.

Dagtilbud og skoler tildeles arligt gkonomi til inklusionsfremmende initiativer pa den enkelte
skole/dagtilbud.

Der tildeles gkonomi til den enkelte skole/dagtilbud til enkeltintegrerede forlgb pa
almenomradet og til seerlige mellemformer.

Uforbrugte ressourcer tilbagefares til Feellesbudgettet.



Forslag til tilbudsviften har veeret i hgring, hagringssvarene er bilag til sagen.
Administrationen forelaegger procesplan der beskriver rammerne for involvering af
interessenter, den politiske proces og implementeringen i organisationen.

Gkonomiske oplysninger
Ingen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Beslutning
Fraveerende: Dorte Schmidt (A).

Indstillingen godkendt.



Mgadeplan 2021 for Bgrne- og Ungeudvalget

Sagens kerne

For hvert regnskabsar skal udvalget traeffe beslutning om, hvor og hvornar udvalgets mgder
skal afholdes.

Administrationens indstilling
Forelaegges til godkendelse.

Sagens baggrund
Der er udarbejdet forslag til Madeplan 2021, jf. vedhaeftede bilag.

Maderne i Barne- og Ungeudvalget foreslas afholdt pa Otterup Radhus kl. 15.00 som hidtil pa
felgende datoer:

Tirsdag, den 12. januar 2021
Tirsdag, den 2. februar 2021
Tirsdag, den 9. marts 2021
Tirsdag, den 13. april 2021
Tirsdag, den 11. maj 2021
Tirsdag, den 8. juni 2021
Tirsdag, den 10. august 2021
Tirsdag, den 14. september 2021
Tirsdag, den 5. oktober 2021
Tirsdag, den 2. november 2021
Tirsdag, den 7. december 2021

@konomiske oplysninger
Ingen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag
Kommunestyrelseslovens § 20.

Beslutning
Fraveerende: Dorte Schmidt (A).

Godkendt.



Afrapportering af analyserapport fra Task Force

Sagens kerne

Preaesentation af resultater og analyserapport fra Task Force. Resultaterne praesenteres af
konsulenter fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsen.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at:

e Bgrne- og Ungeudvalget tager resultaterne og analyserapporten til efterretning.

Sagens baggrund

Socialstyrelsens Task Force imgdekom den 17. december 2019 Nordfyns Kommunes
ansggning om et analyse- og udviklingsforlgb pa omradet for udsatte barn og unge i Nordfyns
Kommune. Task Force forlgbet startede i februar 2020, og forventes at vare i 2 ar.

Socialstyrelsens Task Force er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Socialstyrelsen.
Analyse- og udviklingsforlgbet indeholder falgende:

« Et fyldestgarende billede af Nordfyns Kommunes styrker og udfordringer pa det samlede
myndighedsomrade for udsatte bgrn og unge.

e Konkrete anbefalinger til, hvor Nordfyns Kommune kan koncentrere indsatsen i det
fremadrettede arbejde med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen.

e Stotte til at gge kvaliteten i sagsbehandlingen i Nordfyns Kommune gennem en raekke
redskaber, skraeddersyet kompetenceudvikling, sparring og viden.

For at afdeekke ovennaevnte omrader, har konsulenter fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsen
indsamlet data i form af en reekke fokusgruppeinterviews med medarbejdere og ledelse pa

Barn og Ungeomradet. Ligeledes er der lavet en gennemgang af politikker, strategier samt

vejledninger og procedurer for arbejdet pa omradet for udsatte bgrn og unge.

Gkonomiske oplysninger

Task Force forlgb er finansieret af centrale midler fra staten, og forlabet er derfor
udgiftsneutralt for Nordfyns Kommune.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag
Lov om Social Service.

Beslutning
Fraveerende: Dorte Schmidt (A).



Taget til efterretning.



Orientering om status pa udmantning af Budgetaftalen for 2020
(september 2020) - Barne- og Ungeudvalget

Sagens kerne

Administrationen har ultimo september 2020 foretaget en opfaglgning pa implementeringen af
budgetaftalen for 2020-2023, saledes det sikres, at Budgetaftalen bliver udmantet efter
hensigten.

Administrationens indstilling
Forelaegges til orientering.

Sagens baggrund

For at sikre, at den politiske budgetaftale for 2020-2023 bliver udmgntet efter hensigten, har
fagudvalgene ultimo 2019 behandlet administrationens beskrivelser af de enkelte elementer i
aftalen, herunder en beskrivelse i forhold til, hvordan aftalen teenkes udmentet.

Med henblik pa at orientere udvalget om status pa implementeringen af budgetaftalen, har
administrationen ultimo marts 2020 og nu igen ultimo september foretaget en opfalgning pa
implementeringsforligbet.

Safremt der er elementer i Budgetaftalen, der er blevet indarbejdet og udmgntet inden
budgetarets start, er der pa disse punkter ikke foretaget yderligere opfalgning ved denne
statusbeskrivelse.

| bilaget 'BUU - Udmgntning af Budgetaftalen for 2020-2023 — status september 2020’ fremgar
status pa udvalgets omrader.

@konomiske oplysninger

| det samlede dokument er de gkonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2020-2023
beskrevet.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag
Nordfyns Kommunes principper for @konomistyring.

Beslutning
Fraveerende: Dorte Schmidt (A).

Orientering foretaget.
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