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Punkt 5: Godkendelse af dagsorden

S2025-6527

Sagens kerne
Godkendelse af dagsorden.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Godkendt.



Punkt 6: Velkomst og drøftelse af introduktionsprogrammet for Social- og
Sundhedsudvalget 2026-2029

S2025-12338

Sagens kerne
Velkomst til Social- og Sundhedsudvalget for perioden 2026-2029.
 
Der er forberedt et introduktionsprogram for udvalgets medlemmer, og der lægges op til en drøftelse og eventuel justering
af programmet.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget drøfter introduktion og arbejdsform i udvalget med
udgangspunkt i det vedhæftede introduktionsprogram.

Sagens baggrund
Den 1. januar 2026 tiltræder et nyt Social- og Sundhedsudvalg med i alt syv medlemmer. Fem medlemmer har tidligere
erfaring fra udvalgsarbejdet. Med sagen her lægges op til en drøftelse af det planlagte introduktionsprogram, samarbejdet
i udvalget samt udvalgsmedlemmernes forventninger.
 
Introduktionsforløbet strækker sig over årets første fem udvalgsmøder og kombinerer faglige oplæg, dialog, besøg på
institutioner og tematiske drøftelser. Møderne afholdes, så vidt muligt, på relevante arbejdspladser og institutioner for at
give udvalget direkte indblik i praksis og de faglige miljøer på tværs af områderne.
 
Introduktionsprogram
 
Januar - Overblik over hele området:
 

Udvalget introduceres til de tre hovedområder, de skal varetage de kommende fire år: Sundhedsområdet,
Ældreområdet og det specialiserede socialområde.
Der gives et overblik over institutioner og øvrige arbejdspladser, målgrupper, og drift samt en introduktion til
centrale udfordringer og mulige løsningsspor.

 
Februar - Sundhedsområdet:
 

Fokus på sundhedsreformen, forebyggelse, træning og den kommunale sygepleje.
Der sættes ramme for udvalgets rolle og ansvar i forhold til det nære sundhedsvæsen.

 
Marts - Ældreområdet I:
 

Fokus på plejehjemsdrift, demensområdet og kvaliteten i den nære pleje.
Mødet indeholder en indledende strategisk drøftelse af en kommende plejeboligstrategi.

 
April - Ældreområdet II:
 

Fokus på helhedsplejen og ældrereformen samt de administrative og politiske opmærksomhedspunkter, der følger
heraf.

 
Maj - Det specialiserede socialområde:
 

Introduktion til målgrupper, indsatser, økonomi og styringsmæssige udfordringer på området.



 
Maj - KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum:
 

Deltagelse i den 7.-8. maj 2026 i Aalborg.

 
Introduktionsforløbet skal sikre et fælles vidensniveau, styrke udvalgets samarbejde, internt og med forvaltningen, samt
skabe et afsæt for de politiske prioriteringer og strategier, der skal udvikles i perioden.

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
-

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Drøftet og der arbejdes videre med introforløbet.

Bilag

Introduktionsprogram SSU 2026-2029



Punkt 7: Overordnet introduktion til Social- og Sundhedsudvalgets
ansvarsområder

S2025-12338

Sagens kerne
Med sagen gives en overordnet introduktion til Social- og Sundhedsudvalgets område og opgaver.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Sagens baggrund
Administrationen præsenterer på mødet et sammenhængende oplæg om udvalgets ansvarsområder. Oplægget forventes
udsendt til medlemmerne inden mødet, og lægges efterfølgende på referatet.
 
Vedhæftet sagen er nogle af de mest aktuelle styringsdokumenter samt en overlevering med anbefalinger fra det tidligere
udvalg. Materialerne er til baggrund og vil ikke alle blive gennemgået i detaljer på det første møde.
 
Bilag:
 

1. Styrelsesvedtægt vedrørende Social- og Sundhedsudvalget
Den formelle afgrænsning af udvalgets arbejdsopgaver.

2. Overleveringsnotat til nyt Social- og Sundhedsudvalg 2026-2029
Det tidligere udvalgs anbefalinger til arbejdet i det nye udvalg.

3. Politiske pejlemærker for implementering af ældrereformen
Social- og Sundhedsudvalgets og Kommunalbestyrelsens overordnede retningsanvisning for implementering af
ældrereformen.

4. Service- og kvalitetsmål for levering af hjælp til ældre borgere
Social- og Sundhedsudvalgets og Kommunalbestyrelsens prioriteringer i kvalitet og service i hjælpen til ældre
borgere efter ældreloven.

5. Strategi for tillid og samarbejde 2022-2026
Kommunalbestyrelsens fælles strategi for samarbejdet mellem kommunen og borgere med handicap og andre
udfordringer.

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
-

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Styrelsesvedtægt vedr Social- og Sundhedsudvalget

Overleveringsnotat til nyt Social og Sundhedsudvalg 2026-2029

Politiske pejlemærker for implementering af ældrereformen

Service og Kvalitetsmål for levering af hjælp til ældre borgere

Strategi for tillid og samarbejde 2022-2026



Punkt 8: Fremtidig håndtering af tilsynspraksis efter ikrafttrædelsen af det
nye ældretilsyn

S2025-7484

Sagens kerne
Med ikrafttrædelsen af ældretilsynsloven den 1. juli 2025 er kravet om de hidtidige interne kommunale tilsyn bortfaldet
og erstattet af et tværkommunalt ældretilsyn. Formålet med det nye tilsyn er blandt andet at reducere den samlede
administrative byrde, som de mange tilsynsaktiviteter, herunder det årlige interne tilsyn, hidtil har medført. Det nye
ældretilsyn indebærer en mere læringsorienteret, risikobaseret og tværkommunalt forankret tilsynspraksis på
ældreområdet.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget, i tråd med intentionerne i ældreloven, lader det nye
tværkommunale Ældretilsyn erstatte det hidtidige årlige interne kommunale tilsyn, som ikke længere er et lovkrav.

Sagens baggrund
 
Tidligere tilsynspraksis: Internt tilsyn ved Socialtilsyn Syd+
 
Frem til 1. juli 2025 har kommunen været forpligtet til et årligt uanmeldt tilsyn på plejehjem og i hjemmeplejen efter
serviceloven. Nordfyns Kommune valgte i perioden 2022-2024 at lade Socialtilsyn Syd+ gennemføre tilsynene. Udvalget
besluttede ekstraordinært at bevare samarbejdet med Socialtilsyn Syd+ i overgangsperioden, idet det nye Ældretilsyn først
var gældende fra 1. juli 2025.
 
Den tidligere praksis var kendetegnet ved:
 

Årligt uanmeldt besøg i alle enheder.
Forberedende møder, hvor kommunen skulle fremlægge kvalitetsstandarder, styringsdokumenter, data mv.
Omfattende dokumentationsindsamling forud for tilsynet.
Interviews med ledere, medarbejdere, borgere og pårørende.
Observationer og gennemgang af faglig praksis.
Efterfølgende tilsynsrapport med vurderinger og udviklingspunkter.

 
Denne praksis var både fagligt relevant og gennemført i et godt, tillidsfuldt samarbejde mellem kommunen og
tilsynsmyndigheden. Tilsynet har over årene givet anledning til løbende refleksion og kvalitetsudvikling i organisationen.
 
Samtidig var det et meget ressourcekrævende tilsyn, som blandt andet:
 

krævede betydelig ledelseskraft i både plejehjem, hjemmepleje og administration
trak fokus væk fra den daglige ledelse og drift
medførte omfattende forberedelses- og opfølgningsarbejde
skabte et tilsynstryk, som lå udover de øvrige sektorbaserede tilsyn (sundhedsfagligt tilsyn, arbejdsmiljø,
brandtilsyn, fødevarekontrol).

 
I 2025 udgjorde alene betalingen til Socialtilsyn Syd+ 225.597,50 kr. inkl. moms, hvilket skulle findes inden for
driftsbudgetterne.
 
Det nye Ældretilsyn (fra 1. juli 2025)
 
Det nye tværkommunale Ældretilsyn er indført for at forenkle tilsynsopgaven og samle den i én nationalt forankret enhed
med læringsfokus. Tilsynet erstatter både de tidligere kommunale tilsyn og forsøgsordningen med det statslige tilsyn.
 
Modellens hovedprincipper er:
 



Tilsyn målrettes områder, hvor risikoen for kvalitetsudfordringer af tilsynet vurderes højest (risikobaseret tilsyn).
Minimum ét anmeldt tilsyn hvert femte år i hver enhed
Mindre administrativ byrde for enhederne ift. årlige tilsyn
Fokus på dialog, læring og rådgivning frem for kontrol
Indførelse af samtilsyn på plejehjem, hvor relevante myndigheder koordinerer tilsynsbesøg for at reducere gentagne
besøg og styrke lokal læring
Tilsynets vurderinger tager udgangspunkt i kvaliteten af helhedsplejen, herunder selvbestemmelse, samarbejde med
pårørende og tværfaglig koordination

 
Samlet understøtter modellen en mere ensartet, uafhængig og kvalitativ tilgang til tilsynet og frigør tid til den daglige
faglige udvikling i kommunens ældreområde.
 
Ældretilsynet gennemføres uagtet om, der træffes lokale beslutninger om at bevare den gamle tilsynsordning.
 
 
Øvrige tilsyn
 
Plejehjem og hjemmepleje indgår fortsat i følgende lovbundne tilsyn:
 

Sundhedsfagligt tilsyn (Styrelsen for Patientsikkerhed)
Arbejdstilsynet
Fødevarekontrol (Fødevarestyrelsen)
Brandtilsyn (kommunalt beredskab)

 
Disse tilsyn gennemføres uafhængigt af Ældretilsynet.
 
Derudover gennemfører ældreministeriet som led i udmøntningen af ældreloven hvert andet år en brugerundersøgelse for
henholdsvis hjemmeplejen og plejehjemmene. Første gang var i 2025.
 
Ældretilsynets besøg på Søbo Plejehjem
 
 
Ældretilsynet gennemførte den 1. oktober 2025 et anmeldt tilsyn på Søbo Plejehjem. Den foreløbige tilbagemelding er
positiv, og plejehjemmet opfylder alle kriterier i tilsynets vurderingsramme. Kommunens høringssvar er afgivet uden
bemærkninger.
 
Udvalget orienteres, når den endelige tilsynsrapport foreligger.

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Ældreloven.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Godkendt i det, udvalget ønsker at gennemføre ét tilsyn i løbet af valgperioden konkret i 2027.
 
Udvalget tager stilling til indholdet i tilsynet primo 2027.



Punkt 9: Sundhedsreform - Forståelsespapir

S2025-9277

Sagens kerne
Som led i samarbejdet mellem Region Syddanmark og Nordfyns Kommune om implementering af sundhedsreformen, og
i særlig grad den planlagte opgaveoverdragelse, noteres aftaler og forståelser løbende i et forståelsespapir.
Forståelsespapiret vil i foråret 2026 danne baggrund for den obligatoriske aftale om opgaveoverdragelse.
Forståelsespapiret forelægges Social- og Sundhedsudvalget til orientering og drøftelse.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget drøfter forståelsespapiret som grundlag for den videre proces
henimod en delingsaftale og opgaveflyt i henhold til sundhedsreformen.

Sagens baggrund
I forbindelse med udarbejdelse af delingsaftale om opgaveflyt i henhold til sundhedsreformen arbejder administrationen
og OUH i fællesskab med udgangspunkt i et forståelsespapir, som har det formål at sætte retning for den fælles forståelse
af arbejdet med overdragelse af de fire opgaveområder:
 

Sundheds- og omsorgspladser (Midlertidige pladser)
Akutsygeplejen
Patientrettet forebyggelse
Den specialiseret del af genoptræning og rehabilitering

 
Forståelsespapiret er foreløbigt og opdateres løbende. Det er ikke et juridisk dokument, men sammenfatter drøftelserne
mellem Nordfyns Kommune og OUH om lokale forhold samt hvilke aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser der
indgår i overdragelsen af de fire opgaveområder pr. 1. januar 2027, og på kort og længere sigt i det tværsektorielle
samarbejde.
 
Det Fynske Sundhedsråd forelægges i februar et sammendrag af forståelsespapiret.
 
Efterfølgende vil forståelsespapiret indgå i udarbejdelsen af udkast til delingsaftalen om opgaveflyt, som skal godkendes i
Kommunalbestyrelsen i april 2026, inden delingsaftalen færdigforhandles og endeligt godkendes i Kommunalbestyrelsen
i juni 2026 med virkning fra 1. januar 2027.

Økonomiske oplysninger
De økonomiske konsekvenser vedrørende opgaveflytning og nedlæggelse af KMF håndteres umiddelbart som en DUT-
sag. Det betyder, at der sker en nedregulering af kommunernes service og bloktilskud på 4,2 mia. kr. vedrørende
opgaveflytningen samt en nedregulering af kommunernes bloktilskud på 26.019 mio. kr. i 2025-pl.
 
KL har udarbejdet en foreløbig beregning af konsekvenserne for kommunerne. Efter henvendelser fra flere kommuner,
som ikke har kunnet genkende det beregnede fald i udgifterne som følge af opgaveflytningen, genberegnes
forventningerne på baggrund af nye indberetninger til KL i december. Tidspunktet for udmelding af et nyt skøn kendes
endnu ikke.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Sundhedsloven.
Overgangsloven.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Drøftet. Administrationen arbejder videre med opgaveoverdragelsen.

Bilag

Forståelsespapir kort version - 16.12.2025



Punkt 10: Sundhedsreform - Horisontal samarbejdsaftale

S2025-9277

Sagens kerne
Regionen ønsker at indgå en samarbejdsaftale med Nordfyns Kommune om drift af den patientrettede forebyggelse
fra 2027. Aftalen skal indgås inden den 1. april 2026. 

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at administrationen fortsætter dialogen med
regionen om varetagelse af den patientrettede forebyggelse inden for de rammer, som der redegøres for i sagen.

Sagens baggrund
I forbindelse med sundhedsreformen er der i overgangsloven skabt mulighed for, at Nordfyns Kommune og Region
Syddanmark kan indgå horisontale samarbejdsaftaler omkring hele eller dele af driften af de opgaver, der overdrages til
regionen fra 2027.
 
Region Syddanmark har foreslået, at der indgås en horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse.
 
Aftalen indebærer, at Nordfyns Kommune bliver leverandør af den patientrettede forebyggelse, som Region Syddanmark
fremadrettet vil have det overordnede myndighedsansvar for fra 2027. Aftalen beskriver de ramme- og opgavemæssige
forpligtelser, Nordfyns Kommune skal levere, i perioden 2027-2030. Regionen finansierer udgiften til kommunens drift.
 
Aftalen skal være indgået senest den 1. april 2026 mellem Nordfyns Kommune og Region Syddanmark med virkning fra
1. januar 2027. Aftalen skal udarbejdes og forhandles administrativt i januar 2026 med henblik på at kunne forelægges
Sundhedsrådet i februar og Regionsrådet i marts 2026. Det betyder, at behandling og godkendelse lokalt i henholdsvis
Social- og Sundhedsudvalget samt i Kommunalbestyrelsen foregår nogenlunde samtidigt.
 
Administrationen foreslår, at kontrakten forhandles ud fra følgende overordnede prioriteringer:
 
1) Nordfyns Kommune ser positivt på at indgå en samarbejdsaftale om den patientrettede forebyggelse
2) Følgende muligheder skal indgå i samarbejdsaftalen som afgørende for at Nordfyns Kommune ønsker at indgå en
samarbejdsaftale om den patientrettede forebyggelse: 
 

Muligheden for at kunne udbyde og arbejde med en samlet forebyggelses- og rehabiliteringsstrategi i kommunen
med det mål at fremme den enkeltes mulighed for at leve et selvstændigt liv 
Muligheden for at kunne tilrettelægge helhedsorienterede, sammenhængende og derfor meningsfulde samt
effektfulde borgerforløb 
Muligheden for at kunne opretholde en god volumen, økonomi og faglighed i den lokale forebyggelses- trænings-
og rehabiliteringsindsats
Muligheden for at kunne udnytte og udbygge bæredygtige faciliteter til gavn for borgerne i nærmiljøerne.
Kommunen ønsker at fortsætte samarbejdet med civilsamfund om forebyggelse og rehabilitering som en
dominerende strategi på Nordfyn

 
3) Aftalen omfatter som minimum den nuværende aktivitet og en økonomi på ca. 1,6 mio. kr. Regionens ramme til
formålet er 2,4 mio. kr. Kapaciteten tilpasses på den baggrund den fulde økonomiske ramme allerede fra den 1. januar
2027 til gavn for de nordfynske borgere.
4) Regionen påtager sig et medansvar for at den bygningsmæssige kapacitet tilpasses så kommunale opgaver ikke
fortrænges fra nuværende lokaler. 
 
På baggrund af den dialog, der allerede har været med regionen om driftsaftalen, vurderes at det ikke vil blive et problem
at indgå en aftale på disse betingelser.
 
Processen vil være følgende:

Januar 2026: Aftalen forhandles administrativt på plads.
Februar 2026: Aftaleudkast forelægges Sundhedsråd Fyn samt Social- og Sundhedsudvalget.
Marts 2026: Aftalen godkendes endeligt i Social- og Sundhedsudvalget, Regionsrådet og i Kommunalbestyrelsen.



Økonomiske oplysninger
Den patientrettede forebyggelse er i dag forankret under træning og forebyggelse. Forbrug og budget til den patientrettede
forebyggelse er en del af den samlede ramme for træning og forebyggelse.
 
Der er på baggrund af forventet regnskab 2025 beregnet en udgift til den patientrettede forebyggelse på 1.517.000 kr. I
udgiften er medtaget 2,3 fuldtidsstillinger fordelt på forskellige fagprofiler, samt øvrige udgifter, herunder udgifter til
uddannelse, beklædning, husleje, ledelse, kørsel, mm.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Sundhedsloven.
Overgangsloven.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Godkendt.



Punkt 11: Udmøntning af Budgetaftalen for 2026-2029

S2025-10404

Sagens kerne
For at sikre, at den politiske budgetaftale for 2026, samt overslagsårene 2027-2029, bliver udmøntet efter hensigten, har
administrationen udarbejdet et samlet dokument. Dokumentet beskriver de enkelte elementer i aftalen samt, hvordan
aftalen tænkes udmøntet.

Administrationens indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Den planlagte udmøntning af budgetaftalen for 2026 samt overslagsårene 2027-2029 drøftes og godkendes.
2. Handleplanen for nedbringelse af udgifter på det specialiserede socialområde godkendes.

Sagens baggrund
Jf. Budgetstrategien for 2026, har administrationen udarbejdet et samlet forslag til udmøntning af den politiske
budgetaftale for 2026 samt overslagsårene 2027-2029.
 
Dokumentet skal både ses som et arbejdsdokument for Nordfyns Kommunes organisation i forhold til, hvordan
budgetaftalen konkret udmøntes, og et politisk dokument, hvor det synliggøres, hvordan budgetaftalen rent faktisk
udmøntes.
 
Endvidere vil de politiske udvalg på møderne i april samt september 2026, blive orienteret om status på udmøntning af
budgetaftalen.
 
Vedhæftet denne dagsorden og som et krav i budgetaftalen, er en selvstændig plan for nedbringelse af udgifterne på det
specialiserede socialområde.
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte allerede i december 2025 en plan for udmøntning af budgetaftalen vedrørende en
styrket indsats på demensområdet (vedhæftet som bilag).

Økonomiske oplysninger
I sagens bilag er de økonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2026, samt overslagsårene 2027-2029, på udvalgets
områder nærmere beskrevet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Budgetstrategi 2026.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Et flertal i udvalget godkendte udmøntningsplanen. Et mindretal bestående af Marie Holmgaard (I) stemte i mod.

Bilag

UDMØNTNING AF BUDGETAFTALEN 2026-2029 (ultimo 2025) - SOSU

Handleplan for nedbringelse af udgifter på det specialiserede socialområde. Budget 2026-29

Ekstra midler til demensområdet. SSU-beslutning december 2025



Punkt 12: Ledelsesinformation: Social- og Sundhedsudvalget

S2021-17359

Sagens kerne
Sagen opdateres med den seneste ledelsesinformation, mandag den 12. januar.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Taget til efterretning.

Bilag

2025 12 Nøgletal



Punkt 13: Veje og Trafik - Udbud af visiteret kørsel

S2025-8698

Sagens kerne
Sagen om udbud af visiteret kørsel har været behandlet i Teknik- og Miljøudvalget, Børne- og Ungeudvalget samt Social-
og Sundhedsudvalget i december 2025. Efterfølgende har sagen været sendt i høring hos Handicaprådet, Seniorrådet samt
skolebestyrelserne for Nordfynsskolen og Distrikt Havrehed.
 
Efter modtagelse af høringssvar genbehandles sagen nu i Teknik- og Miljøudvalget med henblik på godkendelse i
Kommunalbestyrelsen. Sagen forelægges ligeledes i Børne-, Unge- og Familieudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget. 

Administrationens indstilling
Administrationen fremlægger sagen til orientering.

Sagens baggrund
Nordfyns Kommune planlægger udbud af den visiterede siddende befordring primo 2026 med kontraktstart 1. august
2026. På baggrund af tidligere erfaringer indarbejdes en række nye tiltag i den kommende kontrakt med henblik på at
styrke samarbejdet, forbedre kvaliteten og minimere fejl i kørselsafviklingen. Derudover foretages enkelte justeringer i
serviceniveauet for børn og unge i specialtilbud.
 
Kommunens visiterede siddende befordring skal sendes i udbud i 2026, og der tilrettelægges nu en proces, der skal sikre
en smidig overgang til en ny kontrakt og tydeligere rammer for vognmandens opgaveløsning. Serviceniveauerne for de
relevante kørselsområder er behandlet i og godkendt af de respektive fagudvalg - Børne- og Ungeudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget.
 
Med afsæt i erfaringer fra tidligere kontraktperioder planlægges følgende forbedringer:
 

Institutionskort: Alle centre modtager et kort, hvor der skal angives oplysninger om de brugere, der skal befordres.
Obligatoriske opstartsmøder: Der gennemføres møder mellem vognmand og alle centre for at sikre fælles forståelse
af kørselsbehov og brugerforhold.
Ny kørselskategori: Der etableres en mellemform mellem solo-kørsel og almindelig samkørsel for bedre at
imødekomme forskellige behov.
Planlægningssystem: Kommende vognmand skal anvende C-plan til planlægning og afvikling af kørsel. Andre
planlægningssystemer kræver godkendelse af Nordfyns Kommune og FynBus.

 
Serviceniveau - Børn og Unge i specialtilbud:
 
Der indføres følgende ændringer for at styrke kvalitet og fleksibilitet:
 

Indførsel af pædagogiske kørsler.
Etablering af opsamlingsruter.
Maksimal køretid reduceres fra gældende niveau til 60 minutter. (Dette udbydes som option, så prisen kendes.)

 
Øvrig serviceniveauer er uændret:
 

Aktivitets- og genoptræningskørsler fortsætter uændret.

 
Kort resumé af punktet på Teknik- og Miljøudvalgsmødet den 3. december 2025: Referat fra Teknik- og Miljøudvalget
 
Nordfyns Kommune genudbyder den visiterede kørsel med kontraktstart 1. august 2026. Kørslen opdeles i tre pakker - én
for kørsel ud af kommunen og to for intern kørsel - for at sikre bedre koordinering, lavere tomkørsel, økonomisk
bæredygtighed og robust drift. Kontrakten løber 4 år med mulighed for forlængelse i 1 år og giver vognmændene
tidsperspektiv til investering i grønne køretøjer.

https://dagsordener.nordfynskommune.dk/vis?Referat-Teknik--og-Miljoeudvalget-2022-2025-d.03-12-2025-kl.15.00&id=29a559c6-05ba-460d-a6ab-1630efd767c2


 
Et centralt mål er kommunens grønne omstilling: 30 % af køretøjerne skal være 0-emissionskøretøjer fra 2026, 70 % fra
2028 og 100 % fra 2030, for at støtte målet om CO2-neutralitet. Grønne køretøjer inkluderer el- og brintbiler, og
vognmænd skal kunne dokumentere brugen af dem. Implementeringen af 0-emissionskøretøjer forventes at øge udgifterne
med op til 20 % over fem år.
 
Baggrunden for genudbuddet er udfordringer med den nuværende leverandør og behovet for at indarbejde grønne
krav. Udbuddet kombinerer grøn omstilling, økonomisk bæredygtighed og effektiv drift og understøtter kommunens
overordnede klimamål.
 
Kort resumé af punktet på Børne- og Ungeudvalgsmødet den 2. december 2025: Referat fra Børne- og Ungeudvalget
 
Børne- og Ungeudvalget skal drøfte tilpasning af serviceniveauet i forbindelse med nyt udbud af visiteret kørsel i
Nordfyns Kommune med kontraktstart 1. august 2026. Administrationen indstiller, at udvalget godkender det foreslåede
serviceniveau, sender sagen i høring hos Handicaprådet, Skolebestyrelsen på Nordfynsskolen og dagtilbudsdistrikt
Havrehed, samt godkender den vedlagte tidsplan for beslutningsprocessen.
 
I det nye udbud foreslås blandt andet at reducere den maksimale rejsetid fra 75 til 60 minutter pr. tur, implementere
opsamlingssteder efter første kontraktår og videreudvikle den pædagogiske kørsel. Ændringerne har betydning for
driftsomkostninger og prisdannelse, herunder øget kapacitetsbehov, lavere effektivitet pr. tur, mere kompleks planlægning
og forventet prisstigning på 20-25 % - samlet set anslået 30-35 % inkl. grøn omstilling.
 
Når udbudsprisen er kendt, træffer udvalget beslutning om finansiering af merudgifterne., enten inden for eget budget
eller via ansøgning om tillægsbevilling. 
 
Kort resumé af punktet på Social- og Sundhedsudvalgsmødet den 2. december 2025: Referat fra Social- og
Sundhedsudvalget
 
Sagen om udbud er lagt på som en orienteringssag, da der ikke foreligger ændringer i visitering- og serviceniveau for
Social- og Sundhedsområdet.
 
Udvalget besluttede: "Udvalget ønsker taget til referat, at der skal være større og bedre muligheder for at ophæve
kontrakter i tilfælde, hvor leverandøren ikke opfylder kravene. Udvalget ønsker desuden, at det indarbejdes i
udbudsmaterialet, at der forventes forpligtende samarbejde med kommunen om at sikre relevante kompetencer hos
personale inden for demensområdet."
 
Høringssvar:
 
Der er modtaget høringssvar fra følgende (vedlagt som bilag):
 

Seniorrådet
Handicaprådet
Nordfynsskolen
Distrikt Havrehed

 
I høringssvarene er der fremsat en række ønsker og anbefalinger vedrørende kvalitetskrav, serviceniveau, arbejdsgange og
samarbejdsflader i en kommende kontrakt. 
 
Alle de tiltag, der er nævnt i høringssvarene, er allerede en del af den eksisterende kontrakt. Eksempelvis er det et krav, at
alle chauffører har chaufføruddannelsesbevis og har gennemført relevante moduler vedrørende transport af både unge og
ældre, demensramte samt personer med syns- eller hørehandicap.
 
Klimaplan Green steps:
 
For at imødekomme Nordfyns Kommunes overordnede klimamål og sikre en gradvis overgang til grønne transportformer,
skal den kommende kontraktperiode understøtte en målrettet indfasning af grønne 0-emissionskøretøjer i den visiterede
kørsel. Kommunen har som målsætning at være CO2-neutral senest i 2030, og udviklingen af den visiterede kørsel skal
derfor aktivt bidrage til denne omstilling.

Økonomiske oplysninger

https://dagsordener.nordfynskommune.dk/vis?Referat-Boerne--og-Ungeudvalget-2022-2025-d.02-12-2025-kl.15.00&id=6d6e1885-c94b-4061-a83c-f300083a6f5c
https://dagsordener.nordfynskommune.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-2022-2025-d.02-12-2025-kl.15.00&id=dd229782-11ba-4ac1-bb67-a89a35d4023e
https://dagsordener.nordfynskommune.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-2022-2025-d.02-12-2025-kl.15.00&id=dd229782-11ba-4ac1-bb67-a89a35d4023e


I 2026 er der budgetteret med samlede udgifter til visiteret kørsel på i alt 23,0 mio. kr., hvoraf de 15,2 mio. kr. kan
henføres til det kommende udbud af kørsel via C-plan.
 
I nedenstående oversigt er udgifterne til visiteret kørsel opgjort pr. fagudvalg, herunder synliggørelse af beløb der er
omfattet af udbuddet via C-plan.
 

Kørselsordning Budget
2026 Planet C-plan

Arbejdsmarkedsudvalget    

Handicapkørsel(SBH) 3.402.310 3.402.310 0

Lægekørsel 1.244.730 1.244.730 0

Social- og Sundhedsudvalget    

Genoptræningskørsel (incl. kropsbårne
hjælpemidler) 1.998.290 244.990 1.753.300

Aktivitetskørsel 5.013.610 1.156.280 3.857.330

Børne-, Unge og Familieudvalget    

Elevkørsel - farlig skolevej og brækket ben 538.220 0 538.220

Specialskolekørsel 9.963.790 951.700 9.012.090

STU 840.370 840.370 0

Total 23.001.320 7.840.380 15.160.940

 
Børne-, Unge- og Familieudvalget har ønsket at ændre serviceniveauet for skolekørslen, således den maksimale rejsetid
reduceres fra de nuværende 75 minutter til 60 minutter. Ændringen vil indgå i udbuddet som en option, således den
faktiske meromkostning ved ændring af serviceniveauet kan opgøres.
 
En ændring af serviceniveauet vil som udgangspunkt skulle finansieres inden for Børne-, Unge- og Familieudvalgets
samlede budgetramme, og når det endelig resultatet af udbuddet foreligger, skal Børne- Unge- og Familieudvalget træffe
beslutning om optionen ønskes anvendt, herunder anvise finansiering af den forventede merudgift.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Udbudsloven.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Orientering foretaget.

Bilag

Høringssvar fra Nordfynsskolen

Høringssvar fra Distrikt Havrehed

Høringssvar fra Handicaprådet - skolekørsel

Høringssvar fra Handicaprådet - kørsel på voksenområdet

Høringssvar fra Seniorrådet



Bilag 1 - Godkendt serviceniveau for Børn og unge

Bilag 2 - Tidsplan for udbudsproces

Bilag 3 - Visitationspraksis og Serviceniveauer - Voksne

Bilag 4 - FynBus notat - Grøn omstilling af den visiterede siddende persontransport i Nordfyns Kommune



Punkt 14: Ældretilsyn på Søbo

S2026-82

Sagens kerne
Social- og Sundhedsudvalget orienteres om den første skriftlige tilbagemelding fra det nye Ældretilsyn efter tilsynsbesøg
på plejehjemmet Søbo.

Administrationens indstilling
Forelægges til orientering.

Sagens baggrund
Det nye Ældretilsyn er etableret som led i implementeringen af ældreloven, og erstatter de tidligere kommunale og
statslige tilsyn på ældreområdet, herunder det kommunale tilsyn efter serviceloven og det statslige tilsyn ved Styrelsen for
Patientsikkerhed på plejeområdet.
 
Ældretilsynet gennemførte den 1. oktober 2025 et anmeldt, risikobaseret tilsynsbesøg på plejehjemmet Søbo. Tilsynet
omfattede interview med ledelse, medarbejdere, borgere og pårørende samt observationer i plejeenheden.
 
Den skriftlige tilbagemelding fra tilsynet konkluderer, at plejehjemmet Søbo samlet set har god kvalitet i
helhedsplejen, og at der ikke er identificeret væsentlige udfordringer. Alle vurderingsmarkører inden for temaerne den
ældres selvbestemmelse, tillid til medarbejdere og borgernær ledelse samt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og
civilsamfund er opfyldt. Der er ikke givet påbud eller sanktioner.

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Ældreloven.
Lov om ældretilsyn.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Orientering foretaget.

Bilag

Plejehjem Soebo - Endelig skriftlig tilbagemelding

1 - Foelgebrev



Punkt 15: Orientering

S2025-6527

Sagens kerne
Orientering til Social- og Sundhedsudvalget.

Administrationens indstilling
Sagen forelægges til orientering.

Sagens baggrund
Der foreligger følgende orienteringer:

Referat fra det konstituerende møde i Seniorrådet 02. december 2025 
(Opdatering: Seniorrådets formand har efter det konstituerende møde trukket sig som formand og medlem af
Seniorrådet. Der vælges således en ny formand på det kommende møde i Seniorrådet den 13. januar)
Referat fra Handicaprådet den 8. december 2025
Referat fra Seniorrådet den 11. december 2025

Økonomiske oplysninger
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Intet.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Orientering foretaget.

Bilag

Referat - Seniorrådet 2026-2029 den 02-12-2025 - konstituerende møde

Referat - Seniorrådet 2022 - 2025 den 11-12-2025

Referat - Handicaprådet 2022-2025 den 08-12-2025



Punkt 16: Godkendelse af beslutningsprotokol

S2025-6527

Sagens kerne
Udvalget skal jf. Kommunestyrelseslovens §20, godkende beslutningsprotokol for dette møde. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem nu godkende dette punkt i dagsordenssystemet
Prepare/First Agenda.

Aktuel beslutning på Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029 13-01-2026
Godkendt.
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