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Punkt 4: Temaintroduktion: Erhvervsfremme

Bilag

Udvikling Fyn, status pr. 3. kvartal 2013

Endelig version Vækststrategi 2014-2020

Forslag til ny resultatkontrakt

Rammeaftale mellem Udvikling Fyn og Nordfyns Kommune - underskrevet



Temaintroduktion: Erhvervsfremme 

Sagsfremstilling 

4.        Temaintroduktion: Erhvervsfremme                                                Åbent  

Sagsnr. 480-2012-102961       Dok.nr. 480 -2014-4690 
  
Sagsfremstilling 
Som en del af introduktionsforløbet for det nye Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalg, så vil der de kommende 
måneder blive gennemgået en række områder, som hører under Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 
  
Erhverv og Erhvervsfremme-/service hører under udvalgets ansvarsområde. 
  
Nordfyns Kommune har en resultatkontrakt med Nordfyns Erhvervs og en associeret aftale med Udvikling Fyn. De to 
organisationer indgår i arbejde med dette område. Den associerede aftale med Udvikling Fyn er indgået for 2013 
og 2014. 
  
Nordfyns Kommune har i samarbejde med Nordfyn Erhverv desuden etableret en Taskforce Erhverv, der skal sikre 
en smidig og effektiv service for det lokale erhvervsliv. 
  
Grundlaget for den samlede indsats er Vækststrategien 2014-2020, som blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i 
2013. 
  
På mødet deltager Erhvervschef Birger Munter og Forretningschef for Erhvervsudvikling fra Udvikling Fyn, som vil 
fremlægge en status på det hidtidige arbejde samt de mål og handleplaner, som tidligere er drøftet og godkendt i 
det tidligere Erhvervs- og Udviklingsudvalg. 
  
Marianne Greve, som er projektleder på Taskforce Erhverv vil også deltage, så eventuelle spørgsmål om Taskforcen 
vil også kunne besvares.  
  
Lovgrundlag 
Intet. 
  
Personalemæssige konsekvenser 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Økonomiske oplysninger 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Administrationens indstilling 
Til orientering. 
  
Bilag 

  
  
  
  

480-2013-270333 Udvikling Fyn, status pr. 3. kvartal 2013 

480-2013-194080 Endelig version Vækststrategi 2014-2020 

480-2013-156879 Forslag til ny resultatkontrakt 

480-2013-69377 Rammeaftale mellem Udvikling Fyn og Nordfyns Kommune - 
underskrevet 



  
  
Beslutning 
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2014-2017 den 14. januar 2014 
Fraværende: Ingen 
  
Taget til orientering. 



Punkt 5: Udvalgets samarbejde - EKFU

Bilag

Kodeks for Nordfyns Kommunalbestyrelse



Udvalgets samarbejde - EKFU 

Sagsfremstilling 

5.        Udvalgets samarbejde - EKFU                                                            Åbent 

Sagsnr. 480-2014-1285          Dok.nr. 480 -2014-4423 
  
Sagsfremstilling 
Kommunalbestyrelsen vedtog den 29. marts 2012 ”Kodeks for Nordfyns Kommunalbestyrelse”. 
  
Kommunalbestyrelsen er enige om at tage ansvar for en velfungerende politisk organisation, som stiller klare 
rammer for samarbejdet med administrationen. 
  
En del af løsningen til dette er en samarbejdende kommunalbestyrelse, hvor der lægges vægt på den positive dialog 
og opmærksomhed på kommunens fire værdier: ordentlighed, synlighed, åbenhed og troværdighed.  
  
Derfor lægger kommunalbestyrelsen vægt på følgende i det daglige politiske arbejde: 
· Udarbejdelse af dagordener af høj kvalitet med fokus på udvikling frem for drift 
· Gennemførelse af gode udvalgsmøde med fokus på god mødeledelse og –deltagelse 
· Servicering af det politiske niveau med fokus på en tydelig løbende gensidig forventningsafstemning 
· Temadrøftelser med henblik på etablering af fælles solidt grundlag af viden 
· Gensidig opbakning mellem administration og det politiske niveau 
· Klar delegation og tillid til administrationen om, at opgaven løses og følges op på 
· Tydeligt politisk ansvar for beslutninger 
· Kommunikation af den gode historie og at det gode, der skabes i og af kommunalbestyrelsen 
· Et godt og attraktivt arbejdsmiljø for Nordfyns Kommune med god trivsel 
  
Udvalget opfordres derfor til at drøfte, hvilke forventninger udvalget har til samarbejdet i udvalget, hvor spørgsmålet 
om mødernes længde kan inddrages som emne, og udvalgets forventninger til samarbejdet med administrationen.  
  
Udvalget opfordres også til at drøfte, om disse forventninger er i overensstemmelse med de nævnte 
opmærksomhedspunkter, og hvis ikke hvad der kan gøres for at opnå en overensstemmelse. 
  
Lovgrundlag 
- 
  
Personalemæssige konsekvenser 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Økonomiske oplysninger 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Administrationens indstilling 
Forelægges til drøftelse. 
  
Bilag 

  
  
  
  

  

480-2012-72304 Kodeks for Nordfyns Kommunalbestyrelse 



Beslutning 
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2014-2017 den 14. januar 2014 
Fraværende: Ingen 
  
Drøftet. 



Punkt 6: Mødeplan 2014 - EKFU

Bilag

Mødeplan 2014 rev. 5.12.13 + korrektur 18.12.13



Mødeplan 2014 - EKFU 

Sagsfremstilling 

6.        Mødeplan 2014 - EKFU                                                                          Åbent 

Sagsnr. 480-2013-41182         Dok.nr. 480 -2013-287920 
  
Sagsfremstilling 
I det konstituerende møde den 5. december 2013 blev Mødeplan for 2014 forelagt. 
  
Ifølge planen skulle møderne afholdes kl. 14.00 på Otterup Rådhus, men udvalget overvejer at flytte møderne til 
Søndersø Rådhus. 
  
Første møde den 14. januar 2014 blev aftalt til at begynde kl. 8.00. 
  
I følge mødeplanen er der møder på følgende dage: 
Tirsdag, den 14. januar 2014 
Tirsdag, den 4. februar 2014 
Tirsdag, den 11. marts 2014 
Tirsdag, den 1. april 2014 
Tirsdag, den 6. maj 2014 
Tirsdag, den 10. juni 2014 
Tirsdag, den 12. august 2014 
Tirsdag, den 9. september 2014 
Tirsdag, den 7. oktober 2014  
Tirsdag, den 4. november 2014 og  
Tirsdag, den 2. december 2014. 
  
Lovgrundlag 
§ 20 i lov om kommunernes styrelse. 
  
Personalemæssige konsekvenser 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Økonomiske oplysninger 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Administrationens indstilling 
Administrationen indstiller, at Mødeplan 2014 godkendes, og at der træffes beslutning om mødestarttidspunktet 
fremover. 
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning 
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2014-2017 den 14. januar 2014 
Fraværende: Ingen 
  

480-2013-276081 Mødeplan 2014 rev. 5.12.13 + korrektur 18.12.13 



Møderne afholdes fremover kl. 15.00 på Otterup Rådhus. 



Punkt 7: Proces for udarbejdelse af turismestrategi

Bilag

Forslag og tilbud til proces på turismestrategi

CV Dorte Kiilerich 2013.pdf



Proces for udarbejdelse af turismestrategi 

Sagsfremstilling 

7.        Proces for udarbejdelse af turismestrategi                                   Åbent  

Sagsnr. 480-2013-60295         Dok.nr. 480 -2014-562 
  
Sagsfremstilling 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget nedsatte 15. april 2010 en arbejdsgruppe, som skulle udarbejde en resultatkontrakt 
mellem Nordfyns Kommune og Turistforeningen.  
  
Udvalget besluttede, at følgende skulle være medlemmer af gruppen: 
 
- Formand for Turistforeningen 
- Formand for Erhvervs- og Udviklingsudv. (Nu Erhvervs, Kultur og Fritidsudv) 
- Næstformand for Erhvervs- og Udviklingsudv. (Nu Erhvervs, Kultur og Fritidsudv) 
- Turistchef 
- Direktør og konsulent fra administrationen 
  
Formålet med resultatkontrakten har været at få afstemt forventningerne og klarlagt rammerne mellem Nordfyns 
Kommune som investor og den organisation (Turistforeningen), som håndterer investeringen i turismeudvikling, 
markedsføring og turismeservice. Kontrakten forhandles igen i 2015. 
  
Af resultatkontrakten fremgår det, at der afholdes 4 koordinerende møder om året. Ét af disse møder afholdes med 
ovennævnte arbejdsgruppe. Formålet er at styrke samarbejdet mellem turistforening og kommune samt finde fælles 
fodslag omkring turismeudvikling og indsatsområder. 
  
De aftaler, der indgås på dette årlige møde, bliver i grove træk styrende for kommunens og turistforeningens 
samarbejde det kommende år. 
  
I 2013 besluttede arbejdsgruppen bl.a. at, der skal udarbejdes en ny turismestrategi for perioden 2015-2020. 
Nordfyns Kommune og Nordfyns Turistforening skulle i fællesskab udarbejde et forslag til en procesplan.  
  
Det blev ligeledes besluttet at erhverve en konsulent til at styre processen og skrive strategien. Nordfyns Kommune 
afholder udgiften til konsulentbistand. 
  
Forslag til en sådan procesplan foreligger nu. Det er Dorte Kiilerich fra Living Conceps, der på baggrund af en 
fællesbriefing fra Nordfyns Kommune og Nordfyns Turistforening har udarbejdet procesbeskrivelse og tilbud. 
  
Udviklingen og udarbejdelsen af strategien tager i oplægget til procesplan sit afsæt i de seneste videns og fakta 
baserede analyser og rapporter, som der i løbet af 2013 er udarbejdet. Det er eksempelvis ”Turist Politiske 
overvejelser”, som i 2013 er godkendt af Kommunalbestyrelsen og indarbejdet i den kommende kommuneplan samt 
analysearbejdet foretaget i forbindelse med K-ANT-projektet (Kultur, Kulturarv, Natur og Turisme). Det er et optimalt 
udgangspunkt at gennemføre strategiarbejdet på grundlag heraf.  
  
Udgiften til konsulent udgør jf. tilbuddet 45.000 kr. Dertil kommer omkostninger til afholdelse af workshops, kørsel 
mv., som vurderes at udgøre 10.000 kr. Samlet udgift 55.000 kr. 
  
Lovgrundlag 
Intet. 
  
Personalemæssige konsekvenser 



Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Økonomiske oplysninger 
I 2014 er der afsat en pulje til turisme på 207.740 kr., puljen er ikke prioriteret til konkrete tiltag, men prioriteres 
løbende. 
  
Administrationens indstilling 
Administrationen indstiller, at procesbeskrivelse og tilbud godkendes, og at udgifterne på 55.000 kr. afholdes af 
puljen til turisme. 
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning 
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2014-2017 den 14. januar 2014 
Fraværende: Ingen 
  
Godkendt. 

480-2014-755 Forslag og tilbud til proces på turismestrategi 

480-2014-600 CV Dorte Kiilerich 2013.pdf 



Punkt 8: Evaluering af kommunikationsplan 2013

Bilag

Evaluering - kommunikationsplan/årshjul 2013

Præsentation_Fynsanalyse_Nordfyns Kommune _ FINAL



Evaluering af kommunikationsplan 2013 

Sagsfremstilling 

8.        Evaluering af kommunikationsplan 2013                                         Åbent  

Sagsnr. 480-2013-52632         Dok.nr. 480 -2014-1119 
  
Sagsfremstilling 
I løbet af 2013 har administrationen fulgt den af Erhvervs- og Udviklingudvalget godkendte kommunikationsplan 
(sags.nr. 480-2013-1230). 
  
Kommunikationsplanens konkrete indsats er nu evalueret. Evalueringen er dels foretaget på baggrund af statisktiske 
data, der kan trækkes fra googleanalytics og facebooks statistikprogram samt fra en storstilet Fynsanalyse foretaget 
i november måned 2013. Undersøgelsen er foretaget som selvudfyldt web-spørgeskema fra 1.162 fynboer. 
Fynsanalysen er derfor serdeles repræsentativ. 
  
Samlet set har 32% af alle fynboer bemærket kampagneaktiviteterne. Aktiviteterne og kampagnerne har dog haft sit 
største gennemslag hos Nordfyns egne borgere. Målgruppen (børnefamilierne i Odense) er kun i begrænset omfang 
nået med kommunens kommunikationsaktiviteter. 
  
Kampagneaktiviteterne efterladt et positivt indtryk. 64 % oplever positiv effekt af kampagnen. Har man set 
kampagnen, øges viljen til at bosætte sig i Nordfyns Kommune med 9 %-point. Og har man en positiv oplevelse af 
kampagnen, øges viljen til at bosætte sig i Nordfyns Kommune med 33 %-point. 
  
Evalueringen viser, at budskaber og aktiviteterne har været ærligt sammensat og kommunikeret. Men den viser 
også, at Nordfyns Kommune ikke har været præcise nok i forhold til at ramme den prioriterede målgruppen på dens 
egne præmisser og præferencer. Men andre målgrupper, end den ønskede responderet har responderet positivt på 
kampagnerne. 
  
Aktiviteterne har skabt værdi for Nordfyns Kommune. Kommunens synlighed, kendskab og image er styrket i forhold 
til andre kommuner på Fyn. Der er et rigtig godt grundlag at arbejde videre på. Men mange kommuner arbejder med 
samme problemstillinger og tiltag.  
  
Derfor er det administrationens anbefaling, at Nordfyns Kommune fremadrettet optimerer kommunikationen og 
agerer smartere. Dette gøres ved at: 
  
§ øge indsigten i primær målgruppens præferencer  
§ skærpe budskaberne 
§ være mere præcise, når der vælges medier 
§ formulere SMART(e) mål 
§ styrke samarbejdet med nordfynske spillere (virksomheder) 
§ få resten af organisationen Nordfyns Kommune til at spille sammen vores brandingindsats 
  
Anbefalinger 
Inden kommunikationsplanen for brandingindsatsen i 2014 formuleres, anbefales det, at Nordfyns Kommune starter 
en proces op, med det formål at fastsætte konkrete mål for brandingen, således den fremadrettede indsats bliver 
mere målbar. 
  
Samtidig skal der skabes et bedre kendskab til den målgruppe, Nordfyns Kommune ønsker at ramme. Dette opnås 
bl.a. gennem et øget kendskab til sammensætningen af kommunens til- og fraflyttere, deres alder, uddannelse, 
indkomstniveau, familieforhold ect. Ved at analysere og bearbejde disse oplysninger, fås en bedre forståelse af de 
parametre, der påvirker målgruppens valgkriterier, hvilket igen giver mulighed for at indarbejde dette i kommunens 



brandingaktiviteter og -målsætninger. 
  
Sideløbende med denne proces verificeres relevante virksomheder og synergimuligheder med den øvrige del af 
Nordfyns Kommune. 
  
Procesplan: 
  
Start januar                                    - Data indsamles og bearbejdes 
  
Slut januar                    - Analyse af målgruppens præferencer ligger klar 
 
                                   - Administrationen udarbejder oplæg til målformulering 
  
Start februar                 Resultater af analysen samt forslag til målformulering fremlægges på Erhvervs -, Kultur- og 
Fritidsudvalgets møde den 4. februar 2014, hvor også den overordnede handleplan for branding fremlægges til 
beslutning. 
  
Lovgrundlag 
Intet. 
  
Personalemæssige konsekvenser 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Økonomiske oplysninger 
Sagen har ikke været forelagt Økonomi og Løn. 
  
Administrationens indstilling 
Administrationen indstiller, at procesplanen vedtages. 
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning 
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2014-2017 den 14. januar 2014 
Fraværende: Ingen 
  
Godkendt. 

480-2013-248960 Evaluering - kommunikationsplan/årshjul 2013 

480-2013-274348 Præsentation_Fynsanalyse_Nordfyns Kommune _ FINAL 



Punkt 9: Udmøntning af budgetaftalen for 2014-2017

Bilag

UDMØNTNING AF BUDGETAFTALEN FOR 2014-2017 - Sammenfatning november 2013



Udmøntning af budgetaftalen for 2014-2017 

Sagsfremstilling 

9.        Udmøntning af budgetaftalen for 2014-2017                                 Åbent 

Sagsnr. 480-2013-54828         Dok.nr. 480 -2014-4440 
  
Sagsfremstilling 
For at sikre, at den politiske budgetaftale for 2014-2017 bliver udmøntet efter hensigten, har administrationen 
udarbejdet et samlet dokument med henblik på beskrivelse af de enkelte elementer i aftalen, samt en beskrivelse i 
forhold til hvordan aftalen tænkes udmøntet. 
  
Dokumentet skal både ses som et arbejdsdokument for Nordfyns Kommunes organisation i forhold til, hvordan 
budgetaftalen konkret udmøntes samt et politisk dokument, hvor det synliggøres, hvordan budgetaftalen rent faktisk 
udmøntes. 
  
Endvidere vil udvalgene på udvalgsmøderne i april samt august 2014 blive orienteret om status på udmøntning af 
budgetaftalen. 
  
Der gøres i den forbindelse opmærksomt på, at budgetudmøntningsplanen vil blive tilpasset til den nye 
styrelsesvedtægt, således der bliver en sammenhæng mellem delelementerne i budgetaftalen og den ændrede 
udvalgsstruktur pr. 1. januar 2014. 
  
Lovgrundlag 
Intet. 
  
Personalemæssige konsekvenser 
Ingen. 
  
Økonomiske oplysninger 
I det samlede dokument er de økonomiske konsekvenser af budgetaftalen for 2014-2017 områder beskrevet. 
  
Administrationens indstilling 
Administrationen ønsker en drøftelse og godkendelse af udmøntningen af budgetaftalen. 
  
  
Beslutning 
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalget den 2. december 2013 
Fraværende: Jens Otto Dalhøj, René Lundegaard 
  
Indstilles godkendt. 
  
Beslutning 
Teknik- og Miljøudvalget den 3. december 2013 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 
  
  
Beslutning 
Familieudvalget den 3. december 2013 
Fraværende: Ingen 
  



  
Drøftet. Sagen genoptages på kommende møde i Familieudvalget i januar 2014. 
  
  
Beslutning 
Erhvervs- og Udviklingsudvalget den 5. december 2013 
Fraværende: Tessa Gjødesen 
  
Indstilles godkendt. 
  
  
Beslutning 
Arbejdsmarkedsudvalget den 4. december 2013 
Fraværende: Mads Hintze Dinesen 
  
Udmøntningsplanen indstilles godkendt 
  
  
Beslutning 
Socialudvalget den 5. december 2013 
Fraværende: Mette Hjorth 
  
Indstilles godkendt. 
  
Beslutning 
Økonomiudvalget den 11. december 2013 
Fraværende: Ingen 
  
Indstillingen godkendt. 
  
René Lundegaard (O) tager forbehold. 
  
  
------ 
  
Administrationens indstilling 
Til orientering. 
  
Bilag 

  
  
  
  

  
Beslutning 
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 2014-2017 den 14. januar 2014 
Fraværende: Ingen 
  
Taget til orientering. 

480-2013-269868 UDMØNTNING AF BUDGETAFTALEN FOR 2014-2017 - 
Sammenfatning november 2013 
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