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Punkt 461: National undersogelse af kvalitet i dagtilbud for de 3-5 arige
bern

S2025-5007
Sagens kerne

Resultater fra den nationale underseggelse af kvalitet i daginstitutioner for 3-5 &rige bern ligger klar og giver ny viden om
kvaliteten i rammeforhold og i de peedagogiske leringsmiljoer, som bernene meder i bernehaven.

Administrationens indstilling
Forelegges til udvalgets droftelse.
Sagens baggrund

"Kwvalitet i daginstitutioner for 3-5 &rige bern" er anden og sidste del af den forste nationale underseggelse af kvalitet i
kommunale dagtilbud for de 0-5 arige bern.

Undersagelsen er gennemfort af VIVE og EVA pa vegne af Berne- og Undervisningsministeriet.

Undersagelsen bygger pa observationer fra 100 daginstitutioner fordelt pa 56 kommuner, med data fra i alt 185 stuer.
Herudover er der gennemfort interviews med padagogisk personale og indsamlet rammeoplysninger fra Danmarks
Statistik.

Nordfyns Kommune har denne gang ikke varet udtrukket til undersggelsen.

Formaélet med undersogelsen har vaeret at belyse kvaliteten af det paedagogiske leeringsmilje ud fra redskabet KIDS, som
er udviklet i Danmark og bygger pé forskning om berns trivsel og udvikling. KIDS vurderer kvalitet inden for tre
hovedomréder: Relationer, leg og aktivitet samt fysiske omgivelser.

Syv centrale resultater fra undersegelsen:

1. Stor forskel pa kvaliteten. Kvalitetsvurderingerne viser, at der er stor forskel pa, hvilken kvalitet bern meder i de
paedagogiske leeringsmiljeer 1 daginstitutioner. Det betyder, at barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse
forventeligt vil blive understattet i forskellig grad.

2. God kvalitet ses i hver 10. institution. 1 ud af 10 daginstitutioner vurderes til 'god' kvalitet. Disse daginstitutioner
forventes at understette trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bern.

3. Tilstraekkelig kvalitet ses i over halvdelen af daginstitutionerne. 6 ud af 10 daginstitutioner vurderes til
'tilstreekkelig' kvalitet. Det betyder, at bernene bliver passet pa forsvarlig vis, og at det paedagogiske laeringsmiljo i
en vis grad kan forventes at understatte bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

4. Utilstraekkelig kvalitet 1 3 ud af 10 daginstitutioner. 3 ud af 10 dagsinstitutioner vurderes til "utilstraekkelig' kvalitet.
Det vil sige, at de har et paedagogisk leeringsmilje, der i lav grad kan forventes at understette barnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

5. Fa daginstitutioner forventes at gare en positiv forskel for barn i udsatte positioner. 9 ud af 10 daginstitutioner har
pedagogiske leringsmiljoer vurderet til 'tilstraekkelig' kvalitet eller lavere og kan derfor ikke forventes at gore en
positiv kompenserende forskel for bern i udsatte positioner, der fx kommer fra et hjemmemilje med mere
sparsomme omsorgs- og udviklingsmuligheder.

6. Forskel pa kvaliteten ses ogsa mellem stuer i samme institution. Bern pé to forskellige stuer i den samme
daginstitution kan mede vasentlig forskellig kvalitet i1 det pedagogiske leringsmiljo, selvom stuerne deler en
reekke rammeforhold. I ca. en fjerdedel af daginstitutionerne er stuerne i samme daginstitution vurderet i forskellige
kvalitets kategorier.

7. Kvalitetsudfordringer findes pa tvers af kommuner. Undersegelsen er repraesentativ, og resultaterne viser, at
udfordringerne med kvaliteten i de peedagogiske leringsmiljoer ikke kun er aktuel i enkelte daginstitutioner i
enkelte kommuner, men geelder bredt set pd omradet og pé tvers af kommunerne.

Undersogelsen peger pa markante forskelle i kvaliteten mellem institutionerne:

¢ Eksempelvis er det kun pd 17 % af stuerne, at personalet 'ofte' eller 'nasten altid' udviser sensitive og anerkendende
reaktioner i medet med barnene.



¢ Statte til berns indbyrdes relationer og fzellesskaber er et sarligt svagt omrade - pa kun 6 % af stuerne magler
personalet regelmessigt 1 barns konflikter, og kun pa 2 % er der fokus pa bernefellesskaber.

e Omrédet leg og aktivitet vurderes samlet set lavest. Kun 3 % af stuerne faciliterer lege ofte eller nesten altid, og
berns perspektiver inddrages i meget begrenset omfang.

o Fysiske omgivelser er ikke altid indrettet med blik for leg og fordybelse, og der mangler ofte rolige zoner.

Undersogelsen viser desuden, at kvaliteten ikke entydigt kan forklares med rammeforhold opgjort pa arsniveau (f.eks.
normering og uddannelsesniveau), men at den paedagogiske tilstedeverelse og organisering over dagen har betydning.
Blandt andet ses bedre kvalitet pa stuer, hvor en padagog er til stede om eftermiddagen.

Konklusionen er derfor, at der er behov for at udvikle kvaliteten i landets dagsinstitutioner for 3-5 arige bem.

Pé baggrund af resultaterne identificeres seks centrale udviklingsbehov i det paedagogiske leringsmiljo:

1. Styrkelse af anerkendende og sensitive relationer mellem personale og barn.

2. Oget stotte til berns indbyrdes samspil, relationer og fellesskaber.

3. Forbedring af barns legemuligheder.

4. Bget opmarksomhed pa barns perspektiver og engagement i de paedagogiske aktiviteter.
5. Bedre deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner.

6. Forbedring af de fysiske indenders omgivelser.

Afslutningsvist anbefaler rapporten seks overordnede indsatsomréder i det videre arbejde med kvaliteten:

Fokuseret indsats i institutioner med lav kvalitet.
Styrket tilsyn.

Bedre personaleressourcer.
Kompetenceudvikling.

Styrket faglig ledelse.

e Udvikling af evalueringskultur.

Okonomiske oplysninger

Ingen.
Beslutningskompetence
Borne- og Ungeudvalget.
Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Droftet.

Medarbejdere og ledere fra dagtilbudsdistrikt Havrehed og distrikt Glavendrup orienterede om deres perspektiver pa
udviklingen af kvaliteten af dagtilbud.

Beme- og Ungeudvalget anbefaler et fortlebende politisk fokus pa udviklingen af kvaliteten 1 dagtilbuddene, hvor der
settes politisk retning med respekt for malet om frisaettelse af dagtilbuddene.

Barne- og Ungeudvalget vagter bernenes trivsel hejt og ser trivslen som det vasentligste kvalitetsparameter.

Borne- og Ungeudvalget ser et hgjt uddannelsesniveau, nervaerende ledelse og udvikling af en praksisnaer
evalueringskultur som betydningsfulde faktorer for udviklingen af kvaliteten.

Bilag
Rapport Kvalitet i dagtilbud - national undersggelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner for 3-5 érige bern

Heefte, Centrale resultater fra den nationale undersegelse af kvalitet i daginstitutioner for 3-5 arige bern



Oplaeg fra EVA om kvalitetsundersggelsen péa 3-5 arsomradet

Link til video



Punkt 462: Temadreftelse - Kvalitet i dagtilbud - rammer og vilkar for det
paedagogiske personale

S2025-4198
Sagens kerne

Med baggrund i national undersegelse af kvalitet i dagtilbud og i lokale data drefter Barne- og Ungeudvalget eventuelle
behov for @ndringer i den politiske retning og de skonomiske rammer for daginstitutionerne.

Administrationens indstilling
Forelegges til udvalgets droftelse.
Sagens baggrund

Med baggrund i nationale undersggelser af kvaliteten i dagtilbud og i lokale faglige og ekonomiske data drefter Barne- og
Ungeudvalget eventuelle behov for @ndringer i den politiske retning og de gkonomiske rammer for kommunens
daginstitutioner.

Hoj kvalitet i dagtilbud omfatter ifalge forskning 3 elementer: Strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturel kvalitet er de rammer dagtilbuddet arbejder indenfor.

Forskningen siger, at hvis man ensker at skabe gode rammer for dagtilbud:

¢ Sa er hgje normeringer og mindre grupper bedre til at skabe interaktion mellem bern og voksne.
¢ Sa er dagtilbuddets fysiske rammer bade inde og ude afgarende.
o Sa gger et personale, som er uddannet og har mulighed for lgbende efteruddannelse, kvaliteten.

Proceskvaliteten ligger i det paedagogiske arbejde. Hvis man ensker at skabe en padagogisk praksis af hegj kvalitet, siger
forskning, at den vigtige og vellykkede barn-voksen-interaktion sker:

o Nar personalet mader bernene med lydherhed, indfeling og narveer.

o Ligesom det er vigtigt ogsé at have fokus pé leg og aktiviteter, som er afgerende for bernenes udvikling, trivsel og
leering.

o Det er serligt vigtigt, siger forskning, at voksne deltager aktivt eller observerer bernenes leg.

Resultatkvalitet dekker over, hvad bernene far ud af at gé i dagtilbud, for eksempel i form af skoleparathed og
sprogfaerdigheder.

Her siger forskningen, at strukturerede laeringsaktiviteter i dagtilbud fremmer bernenes faglige, kognitive feerdigheder -
det geelder ogsa udsatte bern.

Lokale data:
Normeringstal for kommunale dagtilbud, Nordfyns Kommune, 2024 (Danmarks Statistik):

e Vuggestue: 2,6 barn pr. voksen
e Bgornehave: 5,9 barn pr. voksen

Uddannelsesgraden for kommunale dagtilbud, Nordfyns Kommune (tal fra gkonomi):

¢ Uddannet personale: 62 %
¢ Uuddannet personale: 38 %

Sygefraveersstatistik i dagtilbudsdistrikterne 2022 - 2024:



Sygefravaret er faldet fra 6,7 % 1 2022 til 4,9% i 2024.

Sygefraveret er storst for gruppen af medarbejdere i alderen 60 - 69 ar.

Der ses en positiv udvikling i sygefraveeret for gruppen af medarbejdere i alderen 0-20 ar.

Hvor der i 2022 var forskelle i sygefravaersprocenten i de fire dagtilbudsdistrikter, sa ses der nu mere ensartede
procenter.

Sygefravarsprocenten er stadig sterst ved sygdom pa mellem 2-10 dage.

Personaleomsetningen i dagtilbudsdistrikterne 2022 - 2024:

Personaleomsatningen er primart centreret om paedagoger, peedagogmedhjelper og assistenter.
Er gaet fra 2,5% 12022 til 2,8 % i 2024.
Der er overvejende tale om ekstern personaleomsatning

Padagogernes forberedelsestid:

Med aftale om arsnorm mellem BUPL Fyn og Nordfyns Kommune gir paedagogerne fra 1 times forberedelse til 3 timer.

Der er ledelsesmaessig fokus pa at vaegte felles forberedelsestid i en yderligere kvalificering af de professionelle
leringsfellesskaber.

Opsummering af distrikternes trivselsmalinger:

Generel hgj score pa ledelseskvalitet. P4 de spergsmal der relaterer sig til samarbejdet med naermeste leder, ligger
scoren pa tveers af distrikterne mellem 4,40 - 5,36 pa en skala med 6 som det hgjeste.

Der er hgj tillid og godt samarbejde mellem kolleger i alle distrikter. Score ligger over benchmark.

I alle distrikter fremhaves ubalancer mellem arbejde og privatliv.

En del rapporterer om mentalt pres og fysisk belastning.

Der ses varierende vurderinger pa tvers af distrikterne 1 forhold til fysisk vold og trusler gdende fra 0 - 22%. I
kommentar beskrives slag, spark og bid fra bern som en del af hverdagen.

Pointer fra fokusgruppeinterview med medarbejdere om rammer og vilkér for deres arbejde:

[ )

Padagogerne forbinder god kvalitet med berns trivsel og udvikling, naerveer, tid og tilgeengelighed - bade for bern
og foreldre. De beskriver kvalitet som at kunne planleegge og gennemfore meningsfulde aktiviteter, have tid til det
enkelte barn og kunne handle ud fra barnets behov. Kvalitet handler ogsa om mulighed for faglig sparring.

Der er en udbredt erkendelse af, at det ofte er nedvendigt at g& pad kompromis - isar ved sygdom og
underbemanding.

Der peges p4, at kompleksiteten i arbejdet er oget, uden at rammerne er fulgt med. Flere paedagoger oplever, at nye
opgaver og eget ansvar for omrader, som tidligere 1& hos andre faggrupper kan virke heemmende for
opgavelgsningen.

Folelsen af utilstraekkelighed er genkendelig og opstér iser, nar de ikke kan imedekomme berns individuelle behov,
mangler haender eller ikke nér det planlagte. Der peges ogsé pa langsommelig adgang til ekstra stette til barn med
serlige behov.

For at modvirke folelsen af utilstraekkelighed understreges vigtigheden af kollegial stotte og at anerkende det, man
faktisk lykkes med i lgbet af dagen.

Pointer fra fokusgruppeinterview med de strategiske dagtilbudsledere:

De strategiske dagtilbudsledere udtrykker et steerkt onske om en &ben og konstruktiv dialog med politikerne om,
hvad der skal til for at sikre kvalitet i kommunens dagtilbud. I stedet for at tale om moralsk stress, ensker lederne at
samtalen fokuserer pa: Hvornar lykkes vi? Hvad skal der til for at skabe kvalitet? Hvilke rammer og vilkar kan
udvikles sammen - bade fagligt og politisk?

Lederne stiller sig kritiske over for brugen af begrebet "moralsk stress". De oplever det som et negativt og
forudindtaget udgangspunkt, der spaeender ben for en nuanceret og losningsorienteret samtale. Flere papeger, at
begrebet l&gger en offerrolle ned over professionen og risikerer at fremme en "det er synd for os"-retorik, som de
aktivt forsgger at modarbejde. Lederne ser det ikke som dakkende for deres praksis, hvor handlekraft og faglig
refleksion er centrale verdier - ogsé i udfordrende situationer. I stedet for at fole sig handlingslammede, som stress
ofte indebarer, oplever de at handle og finde lgsninger, selv under pres.



Flere ledere udtrykker bekymring for, om brug af begrebet om "moralsk stress" kan pavirke bade medarbejdere og
det pedagogiske felt negativt, da det kan forstaerke billedet af dagtilbudsomradet som nedslidt og uholdbart. Det
risikerer at gge rekrutteringsproblemer ved at bidrage til en negativ fortzelling om faget.

Fra de nationale undersegelser af kvalitet i daginstitutioner peges der pa 6 indsatsomrader i det videre arbejde med
kvalitet:

1.

2.

Fokus pa utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne viser, at der er store forskelle pa kvaliteten pé tvers af
daginstitutionerne. Det betyder, at behovet for udvikling varierer betydeligt fra institution til institution.

Tilsyn og opfelgning. Tilsyn er ikke en del af undersogelsen, men resultaternes omfang peger imidlertid i retning af,
at tilsyn og opfelgning er vaesentlige omrader, da der er behov for kvalitetsudvikling i 9 ud af 10 daginstitutioner.

. Personaleressourcer. Resultaterne rejser vigtige overvejelser om, hvorvidt der i alle daginstitutioner er nok

padagogisk personale, tilstraekkelige paedagogfaglige kompetencer blandt personalet og en hensigtsmaessig
organisering af ressourcerne til at sikre kvalitet hele dagen.

. Kompetenceudvikling. Undersogelsens resultater gor det relevant at overveje, om der er behov for at styrke

kompetencerne blandt ledere og medarbejdere i daginstitutionerne. Det kan handle om uddannelse, efter- og
videreuddannelse og praksisnar kompetenceudvikling i hverdagen.

. Faglig ledelse. Undersogelsen afdaekker ikke faglig ledelse i daginstitutionerne, men resultaterne peger i retning af

et behov for en prioritering og styrkelse af faglig ledelse af kvalitetsudvikling i de pedagogiske leringsmiljoer taet
pa bernene.

. Evalueringskultur - fra intention til praksis. Fra tidligere underseggelser ved vi, at evalueringskultur er en udfordring

1 mange institutioner. Derfor er det narliggende at se pa, om - og i givet fald hvordan - en styrket evalueringskultur
kan bidrage til at forkorte vejen fra intention til praksis.

Sammenlignelige data - Nordfyn, Assens, Middelfart og Nyborg:

Udgift pr. barn (tal fra Danmarks Statistik):

Nordfyn Assens |Middelfart INyborg
Arstakst 2025 0-2 drige  [45.210 kr.  [43.802 kr. |44.825 kr.  |47.982 kr.
Arstakst 2025 3-5 drige  [24.530 kr. [26.587 kr. |[25.421 kr.  [26.147 k.

Uddannelsesgrad - hvor mange % uddannede (tal fra Danmarks Statistik):

2020 2021 2022 2023
Nordfyn 63,4% 63,8 % [62,5% 62,0 %
Assens 67,9 % 66,2 % [67,0% 65,2 %
Middelfart 66,8 % 65,0 % [63,5% (61,1 %
INyborg 71,8 % [72,5% [73,0% [71,3 %
Ledelsesspand:

Forskning peger pa, at et mellemstort ledelsesspand ofte er det mest optimale for bade ledere og medarbejdere.

Tal for 2023 fra Danmarks Statistik (bilag: Uddannelsesgrad - sammenlignelig data for fynske kommuner) viser at alle
fire kommuner har et mellemstort ledelsesspaend.

Tilsynsramme:

Tilsynsrammen i de fire kommuner tager udgangspunkt i dagtilbudsloven og har fokus pa bade kontrol og udvikling af
kvalitet. Der er en reekke fzlles principper: Tilsyn gennemfores bdde anmeldt og uanmeldt hvert andet ar; der anvendes
observationer, dialog med ledelse og medarbejdere samt skriftlig dokumentation, og der sikres uvildighed. Redskaber som
KIDS observationer og Rambglls "Hjernen & Hjertet" anvendes bredt.



Forskellene ligger primeert i organiseringen og i graden af lederinvolvering - for eksempel har Nordfyn inddraget
strategiske ledere 1 den konkrete opgave med at lave observationer, mens andre arbejder med kollegial sparring mellem
ledere. Der er ogsa variation i, hvem der gennemferer tilsyn med private dagtilbud og dagplejen.

Trods forskelle i praksis er der en gennemgéende vagt pa tillid og dialog som barende elementer i tilsynsarbejdet.
Okonomiske oplysninger

Ingen.

Beslutningskompetence

Berne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Droftet.

Bormne- og Ungeudvalget anbefaler at en @ndret tildelingsmodel indgér 1 budgetforhandlingerne med henblik pa at
dagtilbuddenes ekonomi til ressourcecentrene friholdes fra minimumsnormeringerne.

Bilag

Revideret tidsplan

Heefte, Centrale resultater fra den nationale undersggelse af kvalitet i daginstitutioner for 0-2 arige bern
Hefte, Centrale resultater fra den nationale undersggelse af kvalitet i daginstitutioner for 3-5 érige bern
Notat vedrerende minimumsnormeringer i kommunens dagtilbud

Uddannelsesgrad i de kommunale dagtilbud, Nordfyns Kommune

Sygefraveer i1 dagtilbudsdistrikterne 2022-2024

Personaleomsaetning i dagtilbudsdistrikterne 2022-2024

Notat vedr. forberedelsestid

Notat vedrarende udgifter pr. barn - sammenlignelig data fra fynske kommuner

Uddannelsesgrad - sammenlignelig data fra fynske kommuner

Tilsynsramme - sammenlignelig data fra fynske kommuner

Kondensering af fokusgruppeinterview - strategiske dagtilbudsledere

Kondensering af fokusgruppeinterview - medarbejdere i dagtilbud



Punkt 463: Budgetoplaegget for perioden 2026 - 2029 inden for Berne- og
Ungeudvalgets omrader

S2025-7330
Sagens kerne

I henhold til tidsplanen for Budget 2026 samt overslagsarene 2027-2029, som fremgar af Budgetstrategi 2026, har
fagudvalgene i perioden april til juni méned 2025 arbejdet med budgetgrundlaget forud for den endelige vedtagelse af
Budget 2026.

Udvalget gennemgar og drefter budgetoplagget for perioden 2026 til 2029, der offentliggeres og sendes i hering i
perioden fra 21. august til 8. september 2025.

Administrationens indstilling

Administrationen indstiller at udvalget:

1. Drefter budgetoplaegget for perioden 2026 til 2029.
2. Drefter og prioriterer eventuelle forslag til drifts- og anlegsforslag, der skal indgé i heringen af Budget 2026 -
2029.

Resultatet af udvalgets dreftelser protokolleres og videresendes til @konomiudvalget.
Sagens baggrund

Jf. tidsplanen i Budgetstrategien for 2026, atholdes der budgetorientering for den samlede kommunalbestyrelse mandag
den 11. august 2025 om budgetoplegget for 2026 samt budgetoverslagsarene 2027-2029, som blandt andet tager afsaet i
fagudvalgenes arbejde henover forarsmanederne, som er resultatet af "Forberedelsesfasen for det tekniske budget" (fase

).

Som supplement til preesentationen af budgetoplegget for Kommunalbestyrelsen, drefter udvalget for eget omrade det
endelige resultat af budgettet, herunder:

o Forslag til budgetendringer for drene 2026-2029.
¢ Forslag til anlaegsinvesteringer.

Til brug for dreftelserne vil folgende materiale vere tilgeengeligt i Budgethdndbogen 2026 senest mandag aften den 11.
august 2025:

Budgetbemerkningerne til budgetoplaegget (pkt. 3).
Tekniske korrektioner indarbejdet i budgetoplagget (pkt. 4).
Forslag budgetandringer arene 2026-2029 (pkt. 7).

Forslag til anlaegsinvesteringer (pkt. 8).

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Beslutningskompetence

Borne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Budgetstrategi 2026.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Droftet.

Beme- og Ungeudvalgets budgetforslag til drift og anleeg 2026-2029 godkendt, jf. bilag.



Bilag

Boerne- og Ungeudvalgets drifts- og anlaegsforslag til Budget 2026-2029



Punkt 464: Heringssvar til forslag om revidering af styrelsesvedtaegter for
dagtilbud

S2024-13085
Sagens kerne

Heringssvar fra foreldrebestyrelser og MED-udvalg om forslag til revidering af styrelsesvedtagter for dagtilbud er
modtaget.

I heringssvarene fremgar det, at foreldrebestyrelser og MED-udvalg sarligt er opmearksomme pé @ndringen
angaende foraldrerad og foraeldrebestyrelser og rekruttering hertil i de mindre enheder. Horingssvarene bestar af
forskellige kommentarer og ensker samt forslag til konkrete justeringer. Disse kan laeses i bilaget "Hearingssvar
vedrerende forslag til revidering af styrelsesvedtagter for dagtilbud".

Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at Barne- og Ungeudvalget drefter heringssvarene, herunder hvorvidt disse giver anledning til
@ndringer i forslaget til revideret styrelsesvedtaegt.

Det endelige forslag til revideret styrelsesvedtaegt behandles af Barne- og Ungeudvalget og Kommunalbestyrelsen i
september 2025.

Sagens baggrund

Den 29. april 2025 tog Kommunalbestyrelsen beslutning om at sende forslag til revidering af styrelsesvedtaegter for
dagtilbud i hering. Heringsperioden har forlgbet fra den 30. april til 28. maj 2025.

Administrationen har modtaget i alt syv heringssvar fra skolernes bestyrelser og MED-udvalg.

Det fremgar af haringssvarene at der er en opmarksomhed pé @ndringen angédende forseldrerad og

foraeldrebestyrelser. Der er bekymring for, om kravet om at der i foreldrebestyrelsen skal veare reprasentanter fra
foreeldreradet, vil atholde nogle foraeldre fra at stille op til foraeeldreradet. Sarligt Distrikt Bogense udtrykker bekymring.
Deres forslag er dog tilsvarende det som revideringen af styrelsesvedtaegterne allerede har foreslaet. Det kan overvejes om
det i vedtaegterne skal skrives ind, at det for Distrikt Bogense betyder, at foraldreradet og foraeldrebestyrelsen de facto er
det samme i praksis.

I flere svar peges der i @vrigt pa behovet for at sikre reprasentation af dagplejen. Der er bred opbakning til de foreslaede
dialogmeder, mens flere stiller spergsmalstegn ved at atholde en stor felles konference. Flere foresldr at MED-udvalg
fungerer som sparringspartnere for bestyrelsen, og at medarbejderperspektivet indgér i udviklingssamtaler.

I forslagene til revidering af styrelsesvedtegter for henholdsvis skolevasenet og dagtilbud er kommunens special-
dagtilbud, "Nordlyset" og "Galaksen", fjernet fra oversigten over Nordfynsskolens enheder og er skrevet ind under
enheder i Distrikt Havreheds dagtilbud. Der er lavet en evaluering med anbefaling om, at "Nordlyset" og "Galaksen"
flyttes permanent til dagtilbudsdistrikt Havrehed. Se "Rapport - Evaluering af organisatorisk placering af
specialdagtilbud i Nordfyns Kommune" 1 bilag. Der er ikke kommet nogle indvendinger til flytningen i heringssvarene -
hverken pé skole- eller dagtilbudsomradet.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Beslutningskompetence

Berne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Droftet.



Bilag

Heringssvar vedr. revidering af syrelsesvedtegter for dagtilbud

Rapport - Evaluering af organisatorisk placering af specialdagtilbud i Nordfyns Kommune
Bilag til styrelsesvedtagter for dagtilbud i Nordfyns Kommune

Forslag til revidering af styrelsesvedtegter for dagtilbud i Nordfyns Kommune, 2025 (nyeste)



Punkt 465: Heringssvar til forslag om revidering af styrelsesvedtaegter for
skolevaesenet

S2024-13390
Sagens kerne
Heringssvar fra skolebestyrelser og MED-udvalg om forslag til revidering af styrelsesvedtaegter for skolevesenet er

modtaget.

Af heringssvarene fremgar det, at skolernes bestyrelser og MED-udvalg generelt er positive over at skolerne far en oget
lokal frihed og at dette fremgar i forslaget til revidering af styrelsesvedtagterne. Heringssvarene bestar af forskellige
kommentarer og ensker samt forslag til konkrete justeringer. Disse kan laeses i bilaget "Heringssvar vedrerende forslag til
revidering af styrelsesvedtagter for skolevasenet".

Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at Barne- og Ungeudvalget drefter heringssvarene, herunder hvorvidt disse giver anledning til
@ndringer i forslaget til revideret styrelsesvedtaegt.

Det endelige forslag til revideret styrelsesvedtaegt behandles af Barne- og Ungeudvalget og Kommunalbestyrelsen i
september 2025.

Sagens baggrund

Den 29. april 2025 tog Kommunalbestyrelsen beslutning om at sende forslag til revidering af styrelsesvedtegter for
skolevasenet i hering. Haringsperioden har forlebet fra den 30. april til 28. maj 2025.

Administrationen har modtaget i alt syv heringssvar fra skolernes bestyrelser og MED-udvalg.

Det fremgar af haringssvarene at der er bred opbakning til at skabe sterre frihed og professionelt handlerum for
skoleledere og medarbejdere, med forventning om @get samarbejde mellem bestyrelser, MED-udvalg og Berne- og
Ungeudvalget. I haringssvarene gnskes blandt andet at skolelederens samarbejde med medarbejdere og PPR praciseres,
ligesom medarbejderindflydelsen i vedtagterne kan styrkes. Der er konkrete forslag til justeringer i bilagene vedrerende
adresser, timefordeling, fritidsordninger og tildelingsmodellen. Endelig onskes konsekvent brug af terminologi i
dokumenterne.

I forslagene til revidering af styrelsesvedtagter for henholdsvis skolevasenet og dagtilbud er kommunens special-
dagtilbud, "Nordlyset" og "Galaksen", fjernet fra oversigten over Nordfynsskolens enheder og er skrevet ind under
enheder i Distrikt Havreheds dagtilbud. Der er lavet en evaluering med anbefaling om at "Nordlyset" og "Galaksen"
flyttes permanet til dagtilbudsdistrikt Havrehed. Se "Rapport - Evaluering af organisatorisk placering af specialdagtilbud
i Nordfyns Kommune" i bilag. Der er ikke kommet nogle indvendinger til flytningen i haringssvarene - hverken pé skole-
eller dagtilbudsomradet.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Beslutningskompetence

Beme- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Droftet.

Bilag

Heringssvar vedr. revidering af styrelsesvedtegter for skolevasenet

Rapport - Evaluering af organisatorisk placering af specialdagtilbud i Nordfyns Kommune



Forslag til revidering af styrelsesvedtaegter for nordfyns kommunale skolevesen, 2025

Bilag til styrelsesvedtagter for skolevasenet, udkast



Punkt 466: Specialradgivningen 0 - 17 ar

$2025-7261
Sagens kerne

Kommunalbestyrelsen har besluttet, som en del af budgetaftalen, at der skal etableres en specialrddgivning i Nordfyns
Kommune, og har delegeret kompetencen til at beslutte den endelige udformning til Berne- og Ungeudvalget.

Administrationen fremlaegger hermed konkret forslag til etablering.
Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at:

¢ Udvalget godkender etableringen af Specialradgivning i Nordfyns Kommune i henhold til vedlagte forslag.

Sagens baggrund

Baggrund

Som led i budgetaftalen for 2025 blev det besluttet at etablere en mélrettet specialradgivning for bern med forsinket
udvikling, funktionsnedsattelser og/eller udviklingsforstyrrelser af vidtgadende karakter. Formalet med initiativet er at
styrke den tidlige og helhedsorienterede indsats over for bern og familier med s&rlige behov.

Malgruppe
Specialradgivningen retter sig mod bern og unge med komplekse og sammensatte vanskeligheder, herunder - men ikke
begranset til:

¢ Born med medfedt eller erhvervet hjerneskade.

¢ Born med genetiske syndromer.

¢ Born med kromosomfejl.

¢ Born med skader opstéet i forbindelse med graviditet, fodsel, sygdom eller ulykker.

Formél og indhold

Indsatsen har til formél at sikre, at familier med bern med nedsat funktionsevne far adgang til relevant stette sa tidligt som
muligt. En central funktion i specialrddgivningen er familievejlederen, som skal sikre, at familierne informeres om og
tilbydes den nedvendige hjlp - og at der proaktivt reekkes ud med stotte, der er tilpasset den enkelte families behov.

Udvidelse af mélgruppen

Oprindeligt var mélgruppen defineret som bern i alderen 0-6 &r. Det er imidlertid erfaringen, at der ogsa kan opsté behov
for specialrddgivning senere 1 barndommen - eksempelvis i tilfeelde af sygdom eller ulykker, der medferer hjerneskade i
skolealderen eller ungdomsarene. Det foreslas derfor, at malgruppen udvides til at omfatte bern og unge i alderen 0-18 ér.

Organisering
Det foreslés, at specialradgivningen forankres i Nordfyns Kommunes Familiehus. Denne organisering vil understette en
fleksibel og tvaerfaglig tilgang, hvor radgivningen kan tilpasses den enkelte families situation og behov.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Beslutningskompetence

Borne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Barnets lov § 30.

Aktuel beslutning p4 Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Godkendt.

Budgetforligsparterne orienteres.



Bilag

Special radgivningen foraldre folder 150725



Punkt 467: Opfelgning pa dialogmede pa4 Handicapomradet den 16 juni
2025

S2025-6604
Sagens kerne
Social- og Sundhedsudvalget, Barne og Ungdomsudvalget og Handicapradet orienteres med denne sag om det arlige

dialogmede péd handicapomréadet, som blev atholdt den 18. juni 2025 i Senderse.

Dialogmedet havde fokus pé, hvordan Nordfyns Kommune kan styrke tillid, abenhed og samarbejde mellem borgere,
parerende og kommunen. Der var oplag fra forvaltningen og kommunens borgerradgivere samt dialog ved bordene, hvor
centrale temaer og forslag blev droftet.

Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at:

¢ Udvalg og Handicapradet tager orienteringen til efterretning og drefter de indkomne input

Sagens baggrund

Dialogmedet blev atholdt i samarbejde med Handicapradet og som led i arbejdet med strategien "7illid og Samarbejde pd
Handicapomrddet 2022-2025". Formalet med medet var at skabe rammer for en dben og respektfuld dialog om borgernes
erfaringer, udfordringer og ensker i mgdet med kommunen.

Magdet samlede et bredt udsnit af borgere, parerende, medarbejdere og politikere og bed pé opleg og borddialog med
fokus pa, hvordan kommunen kan styrke relationen og kvaliteten i samarbejdet.

Programmet for aftenen bestod af:

¢ Status pa arbejdet med kvalitet i myndighedsarbejdet pd Berne- og Voksenomradet.
¢ Opleg fra kommunens borgerradgivere om deres rolle og erfaringer.
¢ Dialog i grupper med udgangspunkt i oplaeggene.

Hovedpointer fra medet:
Der var et flot fremmede og en god og engageret dialog ved bordene. Ved hvert bord deltog en embedsmand, som
noterede pointer og forslag. Felgende temaer blev sarligt fremhavet:

o Tillid og tilgengelighed
Der blev givet udtryk for, at det tager lang tid at genoprette tillid, nér den forst er brudt, og at borgerne har behov
for at fole sig madt og taget alvorligt. Et konkret forslag var at etablere dben treeffetid med socialrddgivere et par

gange om maneden for borgere, der har brug for hjalp eller oplever et udfordret samarbejde i deres sag.

o Kommunikation og samarbejde
Behovet for tydelig og kontinuerlig kommunikation blev naevnt som afgerende - badde mellem borger og kommune
og internt i kommunen. Det blev understreget, at det ikke er de parerendes ansvar at skabe tillidsfuld
kommunikation.

o Systemtraethed og kompleksitet
Flere borgere og péarerende beskrev en oplevelse af systemtreethed og usikkerhed i medet med kommunen. Det blev
fremhavet, at det kan vere svert at f4 den nedvendige vejledning og hjlp, hvis man ikke selv har stort kendskab
til systemet.

e Veardighed og menneskelighed i madet
Deltagerne pegede pa vigtigheden af, at man medes som menneske - iser i sarbare situationer. Kendskab, tryghed
og respekt blev fremhavet som grundsten i en tillidsfuld relation.




De to borgerradgivere blev nevnt som et vigtigt bidrag til at styrke dialog og brobygning. De blev anerkendt for deres
uafhengige blik og deres rolle i at genoprette eller styrke samarbejdet i sager, hvor relationen er blevet vanskelig.

Det vurderes, at madet samlet set viste en stor vilje til samarbejde, refleksion og fzlles handling pé tveers af roller.
Borgerne og de parerende bidrog med sterke fortellinger og konstruktive forslag, som kan inddrages i det videre
samarbejde pa omradet.

Okonomiske oplysninger

Ingen.

Beslutningskompetence

Berne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Serviceloven.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Droftet.

Barne- og Ungeudvalget anbefaler Handicapradet at drefte dialogmedets fokuspunkter.



Punkt 468: Danmarkskortet for 2024

$2025-7328
Sagens kerne

Borne- og Ungeudvalget og Social- og Sundhedsudvalget orienteres om Danmarkskortet for 2024, hvorefter sagen
efterfelgende oversendes til behandling i Kommunalbestyrelsen.

Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Berne- og Ungeudvalget og Social- og Sundhedsudvalget drafter Danmarkskortet for 2024 for deres respektive
omrader og oversender det til behandling i Kommunalbestyrelsen.
2. Kommunalbestyrelsen drefter Danmarkskortet for 2024.

Sagens baggrund

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet offentligger hvert &r et kommuneopdelt Danmarkskort, der viser omgerelsesprocenten
i klagesager efter den sociale lovgivning. Danmarkskortet laves pa baggrund af statistik fra det forudgdende &r og skal
behandles af Kommunalbestyrelsen, jf. Retssikkerhedslovens § 79 b (lov om retssikkerhed og administration pé det
sociale omrade).

Omggerelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager, der er omgjort af Ankestyrelsen i det pageeldende
ar. Omgerelsesprocenten forholder sig ikke til det samlede antal afgerelser truffet af den enkelte kommune i det
pageldende ar.

Tallene i Danmarkskortet er opdelt i tre kategorier, som hver is@r er inddelt i samlet antal behandlede klagesager og deraf
antal omgjorte sager. De omgjorte sager opdeles yderligere i to kategorier - a&ndret eller hjemvist til fornyet behandling.

Sidste ar skulle Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om Nordfyns Kommune péa baggrund af tallene for 2023 skulle
have en handleplan for styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen for 2025. Dette lovkrav er skrevet ud af
lovgivningen med virkning fra 1. januar 2025. Dette betyder ikke, at man ikke fortsat kan have en handleplan.

Bernehandicapomrédet:
Ankestyrelsen har behandlet 8 sager i 2024, hvoraf 4 er omgjort = 50 % omgjorte sager (landsgennemsnittet er pa 48,9
%). 0 sager er &ndret eller ophavet, og 4 sager er hjemvist til fornyet behandling ved kommunen.

Voksenhandicapomradet:
Ankestyrelsen har behandlet 2 sager i 2024, hvoraf 1 er omgjort = 50 % omgjorte sager (landsgennemsnittet er pa 40,4
%). Den omgjorte sag er hjemvist til fornyet behandling ved kommunen.

Socialomréidet:
Ankestyrelsen har behandlet 29 sager i 2024, hvoraf 19 er omgjort = 66 % omgjorte sager (landsgennemsnittet er pa 44,9
%). 5 sager er @ndret, 14 sager er hjemvist til fornyet behandling ved kommunen.

Tallene fra Danmarkskortet 2022-2024 viser en generel stigning i omgerelsesprocenten ved alle tre omrader. Denne
stigning er ikke en indikator for kvaliteten af den generelle sagsbehandling, idet statistikken alene forholder sig til
rigtigheden af de f4 sager, der er paklaget til Ankestyrelsen. Antallet af klagesager behandlet ved Ankestyrelsen er modsat
markant lavere i 2024 (39 sager i alt) i forhold til 2023 (78). Forklaringerne pa tendenserne i tallene fra
omggarelsesprocenterne er mangeartede, og tallene kan derfor ikke tolkes generelt.

Tallene i tabel for 2024:
IBane handicap |Voksen handicap [Socialomradet
Antal sager 8 2 29
Omgjort i alt 4 1 19
\Endret 0 0 S




Hjemvist 4 1 14

Lands pct 2024  |48,9 40,4 44,9
INFK pct 2024 |50 50 66
INFK pct 2023 |43 29 38
INFK pct 2022 31 20 31

Okonomiske oplysninger

Sagen har ikke varet forelagt @konomi og Lon.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Droftet.

Barne- og Ungeudvalget ensker fremadrettet at opgerelsen tilferes antallet af arlige myndighedsafgerelser.



Punkt 469: Evaluering af tildelingsmodellen pa skole- og dagtilbudsomradet

$2025-5984
Sagens kerne

Som led i den lgbende opfelgning pa ressourcetildelingen til skoler og dagtilbud er der gennemfort en kvalitativ
evaluering af den nuvarende tildelingsmodel pa skole- og dagtilbudsomradet. Formalet med evalueringen har varet, at
indsamle praksisnare erfaringer og perspektiver, der kan bidrage til et oplyst grundlag for eventuelle justeringer eller
videreudvikling af modellen.

Evalueringen viser, at der generelt er opbakning til principperne bag tildelingsmodellen.
Administrationens indstilling

Administrationen indstiller, at Berne- og Ungeudvalget tager evalueringen af den nuvarende tildelingsmodel pé skole- og
dagtilbudsomrédet til efterretning.

Sagens baggrund

I forbindelse med struktureendringen pé skole- og dagtilbudsomradet i 2023, blev det besluttet, at davarende
tildelingsmodel pé skole- og dagtilbudsomrédet skulle tilpasses for at imgdekomme de nye behov og krav. Davarende
tildelingsmodel blev derfor evalueret med henblik pa, at afdeekke modellens styrker og svagheder samt perspektiver for
videreudvikling. Evalueringens resultater viste, at grundtankerne og mélsaetningerne med den davarende tildelingsmodel
skulle fastholdes, men at der samtidig var et behov for at styrke skoler og dagtilbuds basisbudgetter for at sikre det
forebyggende arbejde.

Berne- og Ungeudvalget indstillede derfor en ny tildelingsmodel pé skole- og dagtilbudsomradet, hvor sterstedelen af
provenuet fra struktureendringen skulle blive pa omréadet for at styrke de fire tilbageverende skole- og dagtilbudsdistrikter
og dertilhgrende institutioner. Den 25. januar 2024 blev indstillingen om en ny tildelingsmodel pa skole- og
dagtilbudsomréadet godkendt af Kommunalbestyrelsen i Nordfyns Kommune med virkning fra den 1. februar 2024.

Knap halvandet r efter at den nye tildelingsmodel pé skole- og dagtilbudsomradet er tridt i kraft, er der et politisk enske
om, at evaluere den nye tildelingsmodel pé skole- og dagtilbudsomrédet. Administrationen i Bern og Unge har derfor
udarbejdet en evaluering af den nye tildelingsmodel pé skole- og dagtilbudsomriadet med henblik pa at afdekke og
fremhave modellens styrker, begreensninger og udviklingsmuligheder. Evalueringen er baseret pa generelle og
overordnede dreftelser af den nye tildelingsmodel pa skole- og dagtilbudsomradet, og bygger pa refleksioner og
tilbagemeldinger fra de strategiske ledere og dagtilbudsbestyrelser fra de fire skole- og dagtilbudsdistrikter i Nordfyns
Kommune.

Evalueringen af den nye tildelingsmodel pé skole- og dagtilbudsomradet fremgar af vedheftede bilag.
Okonomiske oplysninger

Ingen.

Beslutningskompetence

Borne- og Ungeudvalget.

Lovgrundlag

Intet.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025

Taget til efterretning.

Bermmne- og Ungeudvalget ensker pa et kommende mede at undersege hvorvidt der er behov for at indarbejde
socialgkonomiske faktorer i tildelingsmodellen.

Bilag

Evaluering af tildelingsmodel pé skole- og dagtilbudsomradet



Punkt 470: Efterretning

S2021-17828
Sagens kerne
Forelagges til efterretning.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Taget til efterretning.



Punkt 471: Orientering

$2021-17828
Sagens kerne

Forelagges til orientering:

¢ BDO analyse af gkonomien pa skole- og dagtilbudsomradet
¢ Orientering om trivselsmaling pa bern og unge omradet
¢ Opfolgning pa fyraftensmede med plejefamilierne den 19. juni 2025

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025

Orientering foretaget.
Desuden om:

e Terapeutisk behandling i specialdagtilbud
Bilag

Kommunale nagletal pa skole- og dagtilbudsomradet - BDO og Nordfyns Kommune - Juli 2025



Punkt 472: Godkendelse af beslutningsprotokol

$2021-732
Sagens kerne

Udvalget skal, jf. Kommunestyrelseslovens § 20, godkende beslutningsprotokol for dette made.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem godkende dette punkt i dagsordenssystemet
Prepare/First Agenda.

Aktuel beslutning pa Berne- og Ungeudvalget 2022-2025 12-08-2025
Godkendt.
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